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Nel poapic

1. TakbIpPBIOBI: OMip CanTbl IeHCAYIBIKTHIH MEIUIIMHAIIBIK KOHE 9JICYMETTIK (DaKTOPHI pETiHE.

2. MakcaThbl: CTyJISHTTEPIE CAIAyaTThl OMIp CAITHI TypaJIbl KaJIIbl CHIIATTAMAHEI TYCIHAIPY.

3. Hopic Te3ucrepi: KoraMIbIK IeHCAYJIBIK CaKTayAblH HETI3TT MIHOSTTEPiHIH OipiHe XalblK JdeHCayJIbIFbIHA
KOpLIaraH opTa (QJIeyMEeTTIK >KoHe TaOuFu) (haKTOpJAaphIHBIH KEIIeHIIi 9CEPiHiH CHUMAThIH aHBIKTAy, QJICyMETTiK-
9KOHOMHKAJIBIK JKaFJaimapApl eCKepe OTBIPBIN XalblK JICHCAYJBbIFBIHBIH KaNbIITACYbl TEHACHLUICHI MEH
3aHJIBUTBIKTAPBIH 3ePTTEY KaTaabsl. KoFaMbIK eHCAyIbIKThIH KATBINTACYbl (DAKTOPIAPIBIH KEIICH I dcep eTyiMeH
0ailyIaHBICTBI, OJIAPBI KEJIeCiieit Heri3ri TonTapra 0enyre 0oaib:

- cascu (MEMIIEKETTIK QJIEYMETTIK casicat, IeHCayJIbIK CaKTay cajlachblHAAFbl cascaT, AEHCAYJIBIK CaKTay bl
MKEMJIEKETTIK peTTey, IEHCAYIBIK CaKTay CaaChIHIAFbl KYKBIKTHIK aKTiIep JKoHE T.0.);

- aneymemmik-skoHomuxanvik (01p TyprbiHFa makkanaarsl DKO, neHcaynblk cakray >kyHeciHiH KapyKbUTaHIbIPbUTYBI,
eHOeK JKoHE TYPMBIC JKaFdalbl, TAMaKTaHy, JCHCAYJIBIK CaKTay KYHECIHIH YHBIMAACTHIPHUTYBI, OMIip CYPY CAJIThI XKoHE
1.0.);

- MAOUU-KIUMamMmblK, IKI0A02usANbIK (KOPIIaFaH OpTa KaFIaibl )KOHE JTaCTaHybl);

- buonozuswlxK (3kac, KBIHBIC, TYKBIM KyallaylIbUTBIK, YITHL, AeHe OiTiMi, )Ky#Ke Kykeci THIli )koHe T.0.0).

XX FachIpjia ISHCAYIBIKTHIH QJI€YMETTIK HET13IUTiri MOHBIHAANIBL, Oy)T BYyKin onemMaik TeHCayIbIK cCaKTay
YcraBbiHaa 6exiTiireH. OChl AeHCAYJIBIKTHIH aHBIKTaMaChIMEH afaM YHbIMIACYbIHbIH OHOJIOTUSIIBIK JKOHE QJIEYMETTIK
KOMITOHEHTIHE KapChl KEJIETiH MEKTeYJIep KOUBLIIBL.

Typmi aypynap Ke3iHAeri aJIeyMeTTiK KoHe OUONOTHSIIBIK, (DaKTOPIIap/IbIH apa KaThIHACKI OIPTEKTi eMec, JeTeHMEH
HET13T1 POJIb AJICYMETTIK KOMIIOHCHTKE: JKarmaiiap MeH ¢akronapra Oepiiesi.

oneymemmix scazoatiiap- 0¥ eHIIIPICTIK KaThIHACTAPABIH KOPiHY TYPi, SJIEyMETTiK-9KOHOMHKAJIBIK KYPBIIBIC KOHE
KOFaMHBIH CasiCH KYPBLIBIMBI

Oneymemmik gpaxmopiap - 3p ajam YIIiH SJICYMETTIK JKarJaiiapablH KOPiHiCl: eHOCK JKoHE IeMaJIbIC JKaFIahbl, Yii
TYPMBICHI, TAMaKTaHYHI, Oil1iMi, TOpOHEci xoHe T.O.

KoramapIK IeHcayIbIK CaKTay IbIH KOJ XKETKI3TeH XKETICTIKTePiHIH ilIiHAe MEIUIMHAIBIK-JJIEYMETTIK JKOHE
3MMAEMHUOJIOTHSUIBIK 3€PTTEYJIEPi aliTa KETy KEPEK, OChI 3epTTEYIep HOTHKECIHE XaJIbIK JEHCAYIIbIFbIHA 9CEP ETETiH
(hakTopnap (katep daxTopiapsl) TOOBI )KoHE OJapAbIH YJIeCi aHBIKTAIIBI.

- oMip cypy canmbl sncane drcazoainapsl — 49-53%, O6apibik acepain opraiia 50% (TeMeki TapTy, IIMIIKTI amMaaaH
TBIC KOJJIaHy, YHIJIECIMCi3 TaMaKTaHy, CTPECCTIK JKaFaaiiap, 3UsHIbl €HOCK KaFIaiiapbl, THIIOJUHAMUS, HAIIIAp
MaTepHaJIbJILIK-TYPMBICTBIK JKarJaiiap, HAPKOTHK KOJITaHY, A9Pi-TopMeKTep/Ii apThIK KOJIJIaHY, CEMbSHBIH
TYPAaKChI3IbIFbI, JKAJIFbI3bIK, TOMCH MOJICHH jKOHE O1J1IM JIeHI e, ypOaHu3aius xoHe T.0.)

- eenemuxanvix paxmopaap - 18-22%, oprama 20% (TyKpIM KyajaywbUIbIK aypyJiapFa OeriMIiTiK)

- Kopuiagan opma - 17-20%, opramia 20% (knuMat, aya, Cy, TONBIPAKTBIH 3USH/IBI 3aTTAPMEH JIACTAHYBI, KOFaphl
TeTMOKOCMOCTBIK, PaJUallMsUIbIK, MATHUTTIK KaHE T.0.0 coyienenyiep)

- dencaynvix cakmay - 8-10%, oprama 10% (mpodunakTHKaIBIK MIapajdapAblH THIMCI3IIT1, MeIUIUHAIBIK KOMEK
canachlHBIH TOMEH/IIT, MEIUIIMHAJIBIK KOMEKTIH Jep Ke3iHIe KopceTiimMeyi).

Bapnbik BI¥ TapuxsIHIaFb €H 1pi 3epTTey NMPOeKTiCiHIH HoTH)eciHAE (2002 ) sKaIbl IeHIeH/Ie XalbIK aypyJbIFbl
MEH OJ1iM KOPCETKIIIiHIH JeHreiiH aHbIKTaiThiH 10 Heri3ri KaTep GakTopsl OeNriieH Ii: TaMaKTaHy )KeTKiTiKCi3iri,
TEMEKIi TapTy, apTepHsUIbIK THIIEPTEH3Hs, CYMEH KaMTaMachl3 €Ty, CAHUTapHs, COHBIMEH KaTap *KeKe KoHe
TYPMBICTBIK TUTHEHAHBIH KaHAFaTTaHAPJIBIKCHI3 JKaF Jaibl, TUIIOJUHAMUS, K9C10M 3USHIBUIBIKTAp, KaYilTi CeKC,
IIMIIKTI apThIK KOJNIaHy, aTMOC(epalIbIK ayayHbIH JaCTaHybl.

CoHBIMEH, KOFaMIbIK ACHCAYJIBIKTHI KaJIBINTACTBIPYAAFbl 9JICYMETTIK (aKTOpaapAbIH HETi3r1 poi eMip cypy
JKaraaiIapbl MEH cajThl apKBUIBI )KaHaMa TYpAE acep eTeli.
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Kagipri 3eprreymriiep AeHCayIbIKTHIH KAIBIITACYHI FRUTBIMA TYCIHITIH/IE MEIUIMHAIBIK-QJIEYMETTIK KarJaiiapMeH
HISKTeI N KOMMan, eMip calThiH QrtocopHUITBIK )KOHE QJIEYyMETTIK TYCIHIIPYIEep/i KOIIaHa OTBIPHII KeH TYp/e
KOFaMJIBIK OaFbITTa KapacThIpy/a.

Omip canmol — TAPUXUHAKTHI SJIEYMETTIK KaTBIHACTAPFa TOH JKEKe HEMeCe TOINTHIK eMip Ccypy (hopmacer, Hemece
Oenrini Oip KOFaMIBIK-KOHOMUKAJIBIK (POPMALUSIMEH aHBIKTATIAThIH alaMHbIH KYHJIENIKTI OMip CYpyi epeKIIenirin
CHUITATTAWTBIH TYCIHIK.

JKanme! anranga, eMip cayiTel 4 KaTeropUsIaH TYPAIIbL:

- emip Oeneelii — alaMJJAPHBIH MATSPUATB/IBIK KOHE MOJICHH KOKETTUIIKTePIHIH KaHAFaTTaHIBIPUTY TOPEKECIH
CUTIATTAWTHIH )KOHE CaHIBIK OCHHEIeHETIH S9KOHOMHAKAIIBIK KATETOPHS (JKANITHI YITTHIK OHIM MOJIIIEPi, XaIbIKTHIH
HAKThI TAOBICHI, METUIIUHAIBIK KOMEKTIH ©0J KETIMILIITI )KOHEe KaMTaMachl3 eTiTyl, )KYMBIC KYHiHIH Y3aKTBIFbI )KOHE
T.0.)

- oMip canacel - aAaMJIAPHBIH MaTEPHAIBIBIK KOHE MOJICHH KAXKETTLTIKTepiHIH KaHAFaTTaHIbIPBLUTYBIH OMip
CTaHIapPThl HEMECe JICHI€HiIMEH CaJILICThIPA OTBIPHII CAMAJIBIK CUMIATTAWTBIH QJICYMETTIK KaTeropus (€HOCKIICH,
TaMaKTaHy canachIMeH, MEIMIIMHANBIK KOMEK JICHICHiMEH KaHaFaTTaHIbIPhLTY XoHE T.0.)

- OMip cmuli — )KEKe TYJIFaHbIH HEMECe aamIap TOOBIHBIH Oeriii Oip MiHe3-KYJIBIK TUIIIH CUNIATTAWThIH, YAkl
OHJIIPIJICTIH epEKIIeIIiK, MaHepa, IaFIbLIap, YHATYIIBLIBIK, OyCCTUTIKIICH OSHHEICHETIH QIEYMETTIK-TICUX 00T USUTBIK
KaTerpowsl.

- oMip mapmibi — KOFaMJIBIK-CasCU (OpMAIIHs/Ia OHIIPiCTIK KATBIHACTAPIBIH KYHECIH CHITATTANTHIH QJIeyMETTIK-
HKOHOMHKAJIBIK KaTETOPHsL.

OMip canTel KpuTepHiepi MeH Oaranayarbl epeKIIeNiKTepre KapaMacTaH XallbIK JIEHCAYIBIFBIH KAIBINTACTHIPY/Ia
QJIEYMETTIK (haKTOPJIapIbIH POJIi OapJIbIK XaIbIKAPAIbIK JSHCAYIIBIK CAKTayMEH MOMBIH/IAIIFaH.

OMip caiThl OOUMBIHIIIA O TYPJIi aypyJiapra OeiiM KeJeTiH aJIEyMETTIK TONTap aXbIPaThUIa b, 0Jap KaTep TONTaphI
JIeT aTajajibl:

- demoepagusiivik. bananap, KapTrap, )Kaifbl3 0acThUIap, XKECIpiaep, MUTPaHTTap, KAIIKbIHIAP;

- Kacibu Kamep. EHCayJBIKKA 3UsH KeNTIPETiH OHIIpiCcTEp/Ie )KYMBIC JKaCaUThIH KYMBICIIBUIAD (2yBIp MaIlIHHA
JKacay, XUMUSITBIK, METaJLTyPTHSUTBIK OHEPKACIIT, TPaHCTIOPT XKoHE T.0.);

- QYHKYUOHANBOBIK, NAMONOSUAIBIK Hca20alnap. KYKTI sHensiep, AeHe callMarbl a3 Iaia TybUFaH Oanaiap,
TEeHETHKAIIBIK KaTepi 0ap, Tya maiina 6oiFaH akayiapsl Oap agaMaap, 0ana )KacTaH MYTeIeKTep;

- moMmeH Mamepuanoblk, KeOewuiiK, KatblpublLiblK oMIp Oeneell. Keaenep, a3 KaMThUIFaHaap, )KYMBICCHI3ap,
JKapThUIal )KYMBIC KYHIMEH €HOEK eTeTIHIEp, «TYPaKThl OPHBI JKOKTap»:

- 0eGUAHMMBIK MiHe3-KYIKbl 6ap, NCUXONAMMbIK, dN€YMeMMIK-NCUXOIOSUSIbIK HCIHE M.0. KOLIUZULL

adamoap: ajkarojJuKTep, HalaKop/iap, TOKCHKOMaHIap, IPOCTUTYTKIIEP, CEKCYyallbIbIK aybITKYJIaphl Oap agamiaap,
MICUXHMKAJIBIK JICHCAYJIBIFBI XKOHE TIPTiOiHAEe akaynapbl Oap agamaap (HeBponarrap, ICuxonarTap koHe T.0.);
TICUXUKAJIBIK JKOHE (PU3UKAITBIK aKayaaphl 0ap JiHU )KoHE T.0. CEKTAaHTTap;

Bapbik aypynap/siH iliH/E 97I€yMETTIK MaHBI3IbI aypyIap IbIH OPHBI €PEKIIe, OJAPAbIH Ti3IMiH METUIMHAIBIK-
QIIEYMETTIK KOJIJIay KOPCETy YIIiH KOChIMIIIA HeMeCe JKeHUIIETIIIeH mapajap KaOobuiiay MaKkCcaThIHIA YKIMETIICH
OeJriyieHe 1i: OHKOJIOTHSUIIBIK )KOHE KaTepJyIi KaH aypyJiapbl, 11a0eT, peBMaTH3M, JKYHeIll KbI3bLI JKeTi, Oaanap
1epeOpabal Mapaandi, ICUXUKAIBIK aypyiap, MHOKapa HHGAPKTI KoHE T.0. .

JeHcaynbIKTBIH QIEYMETTIK JeTepMUHAIMSIIBIFBIH MOUBIH/IAY JEHCAYIBIK MOCEIIECIH QJIeyMEeTTIK TYPFbI/IaH KeH Typ/e
KapacThIpy KaKETTIiTiHe HeTi3 00Jabl, COHBIMEH KaTap ACHCAYJIBIKTH KAMTaMAachI3 €Ty IeHCAYJIBIK CaKTay YibIMIaphI
MEH OpTaHAapBIHBIH TIKEJICH XKayarmKeTIIUTITT MEH MIH/IET] asChIHAH MIBIFBIT KeTeMi. JleHCayIBIKThI CaKTay JKOHE
HBIFATY MEMJIEKETTiH, JKYMBICOEPYILIi KOHE 9p a3aMaTThIH BIHTBIMAKTACTBIK KayalnKepIIiTiri O0JbIn TaObUIAAbI, OJ1
XaJTBIKTBIH TIKEIeH OCJICEH I apajacybl apKachlHIa CEKTOPapaIblK KAPhIM —KaTHIHAC JKOJIBIMEH KY3€Te aChIPhLIAIbL.
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4. UnumiocTpanusiiibIK MaTepUAaJI: pe3eHTanus (caiin koca oepinei)
5. 9neduer: 1-11i KOCHIMITIAaHBI KapaHbI3.

6. bakbiiay cypakrapsl (Feedback kepi 6aiisianbichl):

1. CanayatTsl eMip canTblHa XKaJlbl cuarTama oepiHis.

2. JleHcaynbIKKa ocep eTeTiH dakTopiap.

Ne2 napic

1. TakbIpbi0bl: MeHnemkMeHnTKe Kipicie. MeHeI:KMEHT FBIIbIM peTiHje.

2. Makcarbl: MCHEDKMEHTTIH TCOPUSIIBIK KOHE 9ICTEMETIK HETI3IEPiH OKBITY, )KYHeNey KoHe OimiMi OeKiTy.

3. apic Te3ucrepi: "MeHemKMEHT" YFRIMBI 3aMaHayH OTaHIBIK dYKOHOMHUKAJIBIK JEKCUKOHBIH/IA, 63 MOHI OOWBIHIIA
"Oackapy" YFBIMBIHBIH aHAJIOThI 00J1a OTBIPBIN OEpiK KaIbIMTAcThl. O HAPBIKTHIK JKaFmaia KoCIIOphIHAApAA JKY3ere
aChIPBUIATBIH  QPTYPJIl  AJCYMETTIK-3KOHOMHUKAJIBIK ~ MPOLIECTEPre KATBICTBl KEHIHEH KOJIAHBUIAABI. OJEMJIIK
toxipudene ne, KP-ga Xammer (6ac) MeHeKMEHTIIEH KaTap YHBIMIAp MEH KOCIMOPBIHAAP KBI3METIHIH KEKeIeTreH
(YHKIMOHAI/IBIK callajlapblHa OarbITTaIFaH MEHEDKMEHTTIH apHaibl HhICAaHIaphl KeHIHEH TapaliFaH: WHHOBAIHSIIBIK
MEHEDKMEHT, KapXKbUIbIK MEHE/DKMEHT, IIEPCOHAI MEHEKMEHTI XKoHE T. 0.

"MenemxMeHT" co3i dpaHiy3 cesiHeH "manage” (>koaylIbuIap MEH JKYKTEp/i TachMaay) KoHE HTANIbSH CO3iHEH
"maneggio" (IMpKTe OHEP KOPCETy YIiH KBUIKbIIAP bl YHPETy OOMBIHIIIA )KATTHIFY) IIBIKKAH.

Jlencaynvlx cakmayoazvl meneducmenm SKOHOMUKaHBIH MaHBI3IbI (haKTOPJIApbIHBIH Oipi 0016l 0i3 OHBI TEK
JKEKeJIeTeH HayKac HeMece XallbIKThIH Oeiriii Oip OeiriH emiaey peTiHie KapacThipaMbl3. byl VFBIM alijieKaiiia KeH
JKOHE MeOUYUHATLIK Kbl3Memmepoi 6ackapy 0apvicblHOa adamed inecin Hcypemin KamblHACMApP HCUbIHMbIED,
batinanvicmap mex Kyowiivlcmapobiy Oipniei 601bln madwiiaobl.

Anaiiia FBUIBIMH JKOHE OKY MaKCaTTapblHa XaJbIK [IAapyallbUIBIFBl CAJIaChl PETiHJAE ACHCAYNBIK CaKTayaFbl
MEHE/DKMEHTTIH KypamJac SJIeMEHTTepl apachlHAarbl ©3apa KapbIM-KaTbIHACTHI alKbIHIAy ©Te MaHbI3IbL Jlamy
TIPOIIECiHAEe OCBl YFBIMHBIH OpTYPJi TYCiHAIpMenepi maiiga Oonmael, Oipak OHBI aHBIKTAy Ke3iHJe MBIHAIAl
KpHUTEpHIAIEp epeKilie MaHBI3Fa Ue:

Hencaynvix cakmay yublmMoapbinoa MeOUYUHALIK Kblzmemmepoi backapy poniniy e3ecepyi. OHrIMe >KOFapbl caThlia
JKY3ere achIpbUIATBIH JKOHE 9JIETTET1 OpTaJlaH ThIC OPHATACKAH MEAUIMHAIBIK KbI3METTep/i YHBIMAACTHIPY CallachlH
JKAKCaPTy Typasibl OOJIBINT OTHIP. AJjlaiiia, KYHISTIKTI 9IeTTerl MEAUIIMHAIIBIK KbI3MET MIHAETTEPl MCH XKYMBIC HEMece
OKY OPHBI apachIHa KYMBIC ICTEHTIH ajaMIap/isl MEHE/DKepIIep Je caHayra 0oJMaiibl, OUTKEeHI 9JIETTETI OPhIHIAY
OJIAPJIBIH PETTI OPTACHIHAH THIC IIBIKIAMIBL.

Hencaynvix cakmayoaevl meneoxcmenm - Oyl MEIMIMHAHBIH KapKbUIBIK, EHOEK JKoHE MaTepHa/IbIK pecypcTapbiH
backapy, peTTey xoHe 0aKpliIay FHUTBIMBIL.

Meneoocmenmmiy makcamul - Konpa Oap pecypcrap KesiHAE KOFaMHBIH aypyIIaHJBIKTaH, MYTE€ICKTIKTCH J>KOHE
XaJTBIKTBIH OJIIM-)KITiIMIHEH OOJIATBIH IIBIFBIHIAPBIH a3alTy.

Hencaynvix cakmayowvl backapyoviy minOemi - OV eMjey-ajJblH ajy Ic-IIapajapblHbIH CalachlH apTThIPy >KOHE
JIEHCAYTIBIK CAaKTay PECypCTapblH THIM/II TAlJalIaHy JKOJBIMEH MaKcaTKa OapbIHINa THIMJII KOJI KETKi3y.
Menedsxcmenm obvexmici - 6yn emoey-anodviH Ay Kbl3memimen auHaAIblcamvit Ke3 KeJleeH YUubiM.

OO0bekTiHIH Oerici OolbIHIIA 0ac )KoHE (YHKIIMOHAIABIK MEHEKMEHT a)KbIpaThUIa b

JKasmbl MeTuIMHAIBIK MEKEMEHI 0acKapynarbl Oac (JHcainsvl) MeHeONCMeHM.

Dynxyuonanovix, (apuaiivy) menedxrcmenm EIIM sxkoHe oHBIH OybIHIApbl KbI3METiHIH Oenrimi Oip canamapbiH
OackapyaaH Typaabl. Byl ”HHOBaLIMSUIBIK, KAPXKBIIBIK, KOCi0OM KoHE MAPKETHHITIK KbI3METTI OacKapy.

EIIM 6ac MeHeKMEHTIHIH CTpaTerusiChlHa XaJbIKTBIH JCHCAYJBIFbIH CaKTayFa KATBICTHI MEMIICKET CascaThl
(3anaap xoHe 0acka jJ1a HOPMATUBTIK akKTijIep, Kap)KbUIaHIBIPY, AKbUIbI )KOHE TETIH MEAMIIMHAIIBIK KOMEKTIH KOJEeMIiH
aHbIKTay) yiKeH acep ereni. Conpaii-ak 6ac MeHemkMeHT cTpaTterusicbina EIIM-HiH reorpadusiblk opHaIacybl MEH
TEXHHUKAJIBIK EPEKIICIKTEP], MEAMIIMHAIBIK KOMEKTIH KOJDKETIMAUIr, OUIIKTI NepCOHAJIMEH KaMmMTamachl3 €Tilyi,
MAIUCHTTEPIIH CaThIN aly KablieTi acep eTei.

HUnnosayusnvix meneddcmenm ChIHAKTAH OTKi3y JKOHE JAMArHOCTUKA MEH eMICYIiH JKaHa SICTEepiH EHTi3Yy,
onapzpl cepTUUKATTAy KaKETTUIITTHEH TYpajabl.

Kaporcvinoly  menedscmenm KapKbUTaHIABIPYIBIH opOip Ke3iHiH yiec caaMarblHa JKOHE CMETaHBIH Oip
MaKaJachblHaH ~EKIHIIICIHE KapaKaTTbl = aybICTBIPY MYMKIHIIKTEpiHe, MEKEeMEHIH TaObICTBUIBIK —J9pEKECiHe
0ailJIaHBICTHI.
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Kacibu (mepbec) MEHEIKMEHTTI KYPri3yre MEIUIIMHA KbI3METKEePIIepiHIH eHOCKAKBICBIHBIH MOJIIIEPi, SKOHOMUKAIIBIK
BIHTAJAHJIBIPY MYMKIHAIKTEP1, OLTIKTLTIKTI apTTHIPY, Y’KBIMIAFbl QJIEyMETTIK-TICUXOJIOTUSIIBIK aXyas 9Cep eTell.

Ecki Toxipube-xaHa FEUIBIM

1. PempiME MEHEIKMEHT — OHEpKAcilTiK peBomonus keseHi. Herizin kamaymei-I'enpu Tayn. Owngipicti
YUBIMIACTBIPY/IbI 3€PTTEY.

2. Feueimu MenepxMent. @penepuk Tetinop. FeutbiMu 6ackapy NPUHIUNTEPiHIH HETI131H KalayIibl

3. Okimmrinik MeHe/KMEHT - (1961-ka3ipri yakpiTka neiiin). Okin-I'eapu Daitons. JKorapsl 0aCUIBIIBIK TYPFBICHIHAH
Oackapy. Herisri okyc — 6ackapy.

4. Anam KateiHactapsl MekTeOi — (1927 — xasipri yakeiTKa Aeiin). Jnron Maiio. AqaM KaTblHACTaphl CalaChIHIAFbI
3eprreyiep.

4. NnniocTpanMsuIbIK MaTepuaJt: pe3eHTaius (cnaim Kkoca depinei)

5. Oneduer: 1-m1i KOCHIMIIIAHBI KAPAHBI3.

6. bakbliay cypakrapsbl (Feedback kepi 6ailsianbichl):

1.MeHemKMEHT neTeHiMi3 He?

2.MeHemKMEHT 00BEeKTICl JereHiMi3 He?

3.Ci3 MeHeIKMEHTTIH KaHAal TYpJIepiH KopceTe anachi3?

4."backapy" ’koHe ""MeHeKMEHT"YFBIMAapPbIHBIH Ma3MYHBIHAFbl aHBIPMAIIBIIBIKTHI KOPCETIHi3?

Ne3 napic

1. TakpipbIObI: JeHcayJIBIK caKTay KyieciHaeri MeHeKMEHT.

2. Makcarbl: CrTyneHTTEpAl  MEHEDKMEHTTIH 9IiCHAMAJIBIK  HETI3CPIMEH  TaHBICTHIPY, MEHCDKMEHTTIH
(YHKIUATAPBI MEH TIPUHIUIITEPIH OKY.

3. apic Te3ucrepi:

AXBIpaTajbl.

Bac MeHeIKMEHT - JKaJIbl eMJICY-aJJIbIH ally MEKEMECIH 0acKapy.

DOYHKIHOHAIIBIK MEHEKMEHT - MEKeMe KbI3MEeTiHIH Oenrini Oip caiamapblH )oHe OHBIH OeliMIenepid dackapy:
Texnuxanslx onepayuaniapmen- TIATHOCTHKA, capanrama, OHAITY, aJlJIbIH ally iapanapsl xoHe T. 0.
Kommepuusanvik, - MeIUIIMHAIBIK MEKEMEJIEpP YIIH-0YyJI MEIUIIMHAJIBIK KbI3METTEPIIH JKEKEJIereH TYpJIepiH cary.
Kaporcvr onepayusanapvimen — KbI3METTI JKY3€Te achIpy YIIIH Kapa)ar TapTy JKoHe oJlapra OUIiK eTy.
Caxmanovipy - MYJIK TIeH afaMaapabl CAaKTaHIBIPY JKOHE KOpFay.

Ecenke any — ecen, CTATUCTHKA JK9HE T. 0.

OKIMwiniK - xxocnapiay, YibIMIacTeIpy, YHIIECTIpY, OKIMIIK QyHKIMATIAp KoHEe OaKbuIay.

Backapy cyObekTijiepi MeH 00beKTIepi

Backapy kaHmait ga 0ip KeI3METTI OipJiecin OpbIHAAY YIINH agamaapisl OipikTipy OoiFaH Ke3jie maina 0oaibl, SFHH
JKYHe KaJbIITacabl.

JleHcaynbIK cakTay KyHeciHme 6ackapy KbI3MeTiHae Oap:

Backapy cyobekTici - 6ackapatsia amam (6acmsuiap);

Backapy o0bekTici — kiM HeMece Kim 0ackapaibl (€HOEK, Kapikbl, MaTEPUAIIBIK, aKIapaTThIK pecypcTap).

EIIM 6ackapy cy0bekTiciniH 3 neHreiti 6ap

Cmpamezuanuik (6ac nopirep)

Cmpamezusnvix deneetioei minoemmep:

- EIIM MYMKiHZIriH ecKepe OTBIPBII KaHa MaKcaTTapAbl 33ipiiey;

- JKOCTIapJIaHFaH KeJIeM/Ie JKoHe OeNTiIeHreH Mep3iMIie KOHBIIFaH MaKcaTTapFa KOJI KeTKi3y i KaMTaMachl3 eTy;

- EIIM KpI3METiH XETLIaipy.

Taxkmuxkanwix, (6ac qopirepaiy opbiHOacapaapbl, 6ac MeIOHUKE)

Taxmuxanwvly Oeneelidesi Minoemmep:

- pecypcTapabl OHTAHIIEI 6oy,

- OemiMIIIeiep YIIiH YHBIMHBIH MaKCaTTaphl MCH SJICTEPIH AHBIKTANUIBI,

- HOTHOKETE JKETY/li OaKpIay.

ZKeoen (Oeniminie MeHrepyIIiiepi, ara MeiipOukenep)

JKeoen deneetioezi minoemmep:

- Koyzia 6ap pecypcTapibl OHTAMIIE Talanany;
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- OeJiMIIIeNIep e OHAIPICTIK MPOIECTEPIiH THIM/II OPBIHIATYBIH KaMTaMachl3 eTy;

- OaKpLIAYy.

Backapy o0bekTijiepi: eHOeK pecypcTapbl( KbI3METKEpJep); OHIIPICTIK TMpouectep (MEAWIMHAIBIK KOMEKTiH,
KbI3METTEP/IIH camacelH 0acKapy); MaTepUaNIbIK PecypcTap; Kap:Kbl pecypcTapbl; aklapaTThIK pecypeTap.

backapy npurannnTepi. backapy npuHnumnrepidig 3 To0b1 Oap.

backapyablH, YiABIMAACTHIPYLIBLIBIK MPUHIMNOTEPI - opOip KBI3METKEPHAiH >KoHE OYKid Y)KBIMHBIH KBI3METiH
JKaHTaHJIBIPYFa )KOHE BIHTATAHIBIPY bl KYIICHTYTe OaFbITTAJFaH.

Onmnapra: Omiik (ObackanapbpiH MiHE3-KYJIKbIHA dCep €Ty MYMKIHIIr1));

JKayaIKepIIuTik; aapa O0acmbUiblK (KbI3METKep Oip OacTBIKTHIH aNIBIHIA TAINChIpMallapabl alaibl JKOHE ONapIbIH
OpBIHAATYBIHA Kayam Oepefi; OacHIBUTBIKTBIH OipJIiri; OpTalBIKTaHABIPY; JKENUTK 0acKapy; TOpTill; TYPaKTHUIBIK;
TOPTIIL.

JdamynbiH 0Gackapy NpPHHOMOTEPI - MeEKeMeHIH OapiiblK KbhI3METKEpJIepiHiH e3apa  KapbIM-KaThIHACHIH
OHTalIaHIBIPYFa OAFbITTAIFAH

Onapra MbIHAJIAp >KaTaJpl: ONUIMIK; JXKEKe My[Aeliepre OpTak OaFblHy; KOOIMEPaTHBTIK PYyX; IEPCOHAIIBIH
TYPaKTHUIBIFHI.

Mekeme OeiiHeciH 0ackapy NPHHOHMIOTEPI - MEKEMEHIH WMHWDKiH, OeIeliH, OKUIAITiH apTThIpyFa OarbITTaiFraH
(6acekenecTikKe HEri3AeNreH, NaeHT-KINeHTTePAl TapTyFa OaFrbITTalIFaH).

Onapra wmbiHanmap katansl: EINM  TeXHHMKaNbIK MYMKIHIIKTEpi; MaMaHIapJblH KOCIOWJIIri; MalMEeHTTep MCH
KBI3METKEpIIEp YIIiH SCTETUKAIBIK PECIMIIEY HKOHE KANITBUTBIK JKOHE T. O.

Backapy aagicrepi

Backapy KbI3METiHIH HETi3iH cyObekTiiepaiH (OacKapyllbuiapibiH) Oackapy OOBEKTUIEpIHE acep eTy omicTepi
KYpauasl.

OpicTepAiH 0acThl MaKCaThI-KbI3METKepre KeHIeH i 9cep €Ty, COHBIH HOTHXKECIHAE OJ ©31HIH OHMIPICTIK MiHISTTEePiH
JKAKCHI OPBIHJAYFa THIPHICAIBL.

1. ¥#pIMaacTeIpy-oKiMIiK (OKIMIILUTIK) - JKapFbl, MApT, KeNiciM-IIapTTap, OYHphIKTap, eKiMaep KUBIHTHIFbL, EIIM
YIIIiH iMIKi eH0eK TopTiOi epexernepi apKbLIbL.

2. KykbikThiK — KP jx0HE 00JIBIC 3aHIapbIH CaKTay apKbLIbL.

3. DKOHOMUKAJIBIK — JKOCIIapJIay JKaHEe O0JDKay, MaTePUANIJIBIK JKOHE aKIIajiai KapaXaTThl THIM/I Nai1aiany apKbUIbL.
KpI3aMeTKepiep/IiH aKorapbl )KYMBIC CallaChlH bIHTATIAHBIPY, BIHTAIAHIBIPYIIBI yCTEMeaKbUIap, ChIdaKsl Oepy.

4. OneyMEeTTIK-TICUXOJIOTHUSIIBIK — KBI3METTIH THIMJIUIITIH apTThIPYy MaKCaThIHJIA Y)KBIMJIBIK JKOHE KEKEe CaHara ocep
€Ty TACUICPiHIH KUBIHTBIFBI.

OJEeyMETTIK-IICUXOJIOTHSITBIK ~ TOCUIIEPre MBIHANAD KATafbl: OacKapyJblH JEMOKPATHSUIBIK CTWIIH Maijajiany;
YKBIMJIA KOJIAHIBI MUKPOKIIAMAT KYpy; TYPJIi yoxaeMemepai naianany.

OJICYMETTIK-TICUXOJIOTHSUIBIK 9MIICTEP/Il 93ipJieyre YIKEH yIec:

OackapMajiap ajaMu KaThIHACTap MEKTEOIH SHI13/1i.

OJICYMETTIK-TICHXOJIOTHSUIBIK 9/IiCTEP FhUIBIMFA KaparaHaa eHep OOJIBII TaObLIa b

BapnbIk TOPT a/ic MaHbI3bl, OipaK HAKThI JKaFAaliIapaa oaceiMAbIKTap o3repeai. Anaiaa EIIM-HiH, OemiMIinenepaiH,
0apJIbIK KbI3METKEPIIEPAiH KBI3METIH HAKThI YHBIMJIBIK-OKIMJIIK pErjaMeHTTey >KOHE OJIapJbIH apachIHIaFbl e3apa
OaillaHBIC HETI3IHIE KOHE HDKOHOMUKAIBIK OIICTepAl KOJJaHy Ke3iHAe FaHa OacCIIbUIBIK TIeH KbI3METKEP/iH
apachIHJIaFbl TEHACCTIPUITeH 63apa KapbIM-KaThIHACTHI KAMTAMACKI3 €TETIH QNICYMETTIK-TICHXOJIOTHSIIBIK 9JIICTEPIi
THIMJII KOCY YIIIiH 0a3a KYpbUIaIbI.

Backapma pyHknusIapsbl:

Anpu Daiions QyHKIMOHATIBIK MEHESIKMEHTTIH HETi3iH KaJayIibl OOJI/IbI.

5 Heri3ri QYHKIMIHBI aTall OTTi.

1. ZKocnapnay — maxcammapobwl aublKIMay, H#oCHapaapobl Kypy.

2. ¥iivim — yuvivMoacmulpy KYpoliblMOapbli KYpy, OpbIHOAAYbL MUic manculpmaiapovl Kow. Ey muimoi socymvicmol
KaMmamacel3 emy yulin 0ablHblumsliap apacvlnoa 6eny. Pecypcmapovl, oxinemmikmep MeH JHCayankepuliiikmi
bony.

3. Yinecmipy - aoamoap men 6oaimutenepdiy ic-apexkemmepin 03apa OAUIAHBICIBIDY.

4. Momueauus - o1apOviy Kadscemmilikmepin KaHazammanoblpy apKblibl HCYMbIC iCeldmiH0epoi belceHdipy.

5. Baxpinay - nomudicenepoi Jcocnapiapmen Canblcmuipy, 6a2anay JcaHe mysemynep eHeisy.

OtanapIk 6ackapy TEOpPHIChIHIA HET13T1 KoHEe HAaKThl pyHKIMsIap Oap.
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Backapyowin nezizei (wcannvt) GyHKIUUIApHl OacKapyAblH OapJIbIK CaThLIAPBI YINIH OPTaK OOJIBIN Ta0bLIAIbI JKOHE
9p0Oip Oackapy neHreiine apoOip OemiMiiese OPBIHIAIAIBI.

Omnapra >xaTajbl:

MaKcammul 60131cay-00bEKTiHI TaMBITY MaKCaTBIH JKOHE OFaH KOJI JKETKi3y OaraapiiaMachiH (3Kocmapiay);
JibIM-MaKCaTKa KOJI )KETKi3y i KaMTaMachI3 eTy;
pemmey-MaKcaTKa KaTBICTBI JaMmy IPOLECiHAe ipKimicTepai OoigsipMayFa HEMece TY3eTyre OarbITTajFaH KBI3MET
TYPi;

aKmueayusn-naMy TPOIIECiHIe MaKcaTKa KOJ KETKI3Y/Il bIHTAJaHAbIPY XKOHIHJETI KbI3MET:

bakbliay-ocep eTy MaKcaThIHAa OOBEKTIHIH JKaFIalbIH CATBICTEIPY OOWBIHINA KBI3MET.

Backapyoviy Haxkmol ynkyusnapei-6ackapy OOBCKTUICPIHIH epeKIIeIiKTepiHe Tayelai Oackapy KbhI3METiHIH
TYpJiepiMeH OaiaHbICThI (GyHKIUSIIAP.

Backapy npoueci

Backapymbiiblk KBI3METTIH TOJNBIK UKL Tajmay, Ooinkay, OacKapymIbUIBIK IIelnM KaOburgay, jKocmapiay,
YHBIMIACTBIPY, YHIIECTIpY, OaKblIay, MOTHBALMSIIAH TYPAaIbl.

Backapy memimi-06ackapy mporneciHig MaHbI3IbI AIEMEHTTEpiHIH 0ipi, JUPEKTUBANBIK aKT OO TaObUIAIbI, SIFHU
OpBIH/IAY YIIIIH MiHIETTI.

MenuirHa KbI3METKEpJIepi KYMBIC KYHI ilIiH/E JalblH MIENIMIEDP KOK KONTEereH TYpJli Xarjaiiapra Tam 0oajbl.
OmnapasiH Oipeyi eneyci3 xoHe 06TeH KOMEKCi3 ISyl MYMKiH, OacKajaapbl KYpJemi KoHe MYKHST Kapay/bl Tanarl
eTei.

[enrimM KaOBUTAAYIBIH €Ki HETI3Ti 5K0JIBI 0ap:

- JKeKe;

- YKBIMJIBIK.

Backapymbuisik menriMaepaiy THiMILTiriHe OipkaTap gpakTopiap acep eTei, OJap/IbiH iTiHe:

1. KyY3BIpETTiNir,

2. aKmaparThIK KAMTaMacChl3 €Ty,

3. WIeUriMHiH capaiaHysbl,

4. OackapMa aKTICIHIH YaKThUIBIFbI.

BackapylbIibIK 1IEIIiM MaKcaTTapblHBIH MaHBI3IbUIBIFBIHA OAMIIaHBICTEI OJIap

OeimHeni:

CrpaTerusuibIK MennMaep-eieyi e3repicrepre 0aiiaHbICThI MaHBI3/BI MICIIIMICD (XaJTbIKKA MEAUIIMHABIK KOMEK
KOpCETY calachlH apTThIpy Oargapiamacel). ¥3aK yakbITKa, IEPCIEKTHBAIBI MiHACTTEP/l NICHIyTe eCeNTereH.
TakTHKAJIBIK HIeMiMIepP-CTPATeTUSIIBIK MIHAETTEP/Il iCKe achIpy/l Kamramachi3 eteni. Il neHrefigeri Oacnipuiap
YCBHIHBUIFAH CTpaTerusiMeH OalIaHBICTHI TpoOJieMalap/bl IIenry OOWBIHINA iC-KUMBUIAAPABI KON KOSABL. Y aKbIT
acrmanasl 1 Kel1.

Kenmesn memiMaep — aFbIMIarbl MAKCaTTap MEH MIHICTTEP/Il JKY3€re achbipyMeH OalIaHbICThI. YaKbIT OOMBIHIIA OJ1ap
1 aifra ecenTenreH.

Tek Oackapy NPUHIMINTEPIH, SAiCTEpiH, (YHKIUSIIAPBIH OlLTy Oackapy NpOIECIH IYpHIC YHBIMIACTBIPYFa KOHE
Oackapyabl THIMJII €TyTre MYMKIHIIK Oepeii.

4. UnnarocTpanusijiblK MaTepHuaJi: pe3eHTanus (caain Koca Gepineni)

5. Oneduer: 1-11i KOCHIMIIAHBI KAPaHbI3.

6. bakbliay cypakrapsl (Feedback kepi 6aiitanbich):

1.MeHnemxMeHTTiH KaHnai GpyHkumsapsiH Oineciz?

2. XocnaprnaynsiH KaHgai TypiepiH Oireciz?

3.JleHcaynbIK cakTay )KyHeciHaeri MOTHBAIUSHBIH epeKIIeTiKTepi?

4. MeHepkMeHT (DyHKIUSCHIHAAFHI YIIeCTipy JiereHimi3 He?

5.backapyabIH HeTi3ri MPUHIHUNTEPiH aTaHbI3?

Ne4 nopic

1. TakbIpbI0bI: MeHe KMEeHTTeri 3aMaHayu Taciaaep.

2. Maxkcatbl: CTyIeHTTepAl YHBIMHBIH TYPJIEPi MEH €pEeKIICTIKTepiIMEH TaHBICTBIPY.
3. Iapic Te3ucrepi:
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Byrin Gipae-0ip yibiMFa >KaTmalThIH agamabsl Ta0y KWbIH. bapiblk KoFam KemTereH yibIMIapJaH Typanubl - YIKEH
JKOHE KIIIKeHTal, MEMJIEKETTIK KOHE JKeKe, YaKbITIIA KOHEe TYPaKThl, OHAIPICTIK, OKY, 3epTTey KoHe T. 0. OChIHIAMN
YUBIMIIBI €Ki Ke3Kapac TYPFBICHIHAH KapayFa 0oiaipl: YHBIM MpoLece KoHE YHbIM peTiHae kyie. byn Oemimae 6i3
YUBIMIIBI )KYHE peTiHAe, SsFHH MEHEPKMEHT 00BEKTiCl peTiHIe KapacThIpaMbI3.

Anampmap ToOBI YIBIM OOJBIT caHasca, OipHeIIe MiHAETT] IapTTap OPBIHAATYHI THIC:

1. TonteIH Gip Oeiri AET CAHAWTHIH KeM JeTreH e eKi aJaMHbBIH O0ITybl.

2. TonThIH KaJIbl MyIIICIepi peTiHAe KaObUIIaHATHIH ¢H OoJIMaraH/a Oip MaKCaTThIH OOJyHI.

3. MakcaTThl )KYMBIC iCTEHTIH TOI MYIIENEPiHiH OOMybI XKalTbl MaKCcaTKa JKETY YIIiH Oipre »KYMBIC iCTEH .
XKorapreina aitteurrannai, JleHcaynblK cakTay >KYHECiHiH OapibIK YHBIMIAphl KypAeni YHsIMIap OO TaObLIaIbI.
OnapnplH JKalmbel MakcaTbl FaHa €MeC, COHIAi-ak OapiblK KypAedl YHWbIMIAp YUIH KaHIAidl ToOH IKaJIIibl
CHUIaTTaManapIbl aHBIKTaHIbI.

Pecypcmap. ¥ipIM maliganaHaThIH HETI3T pecypcTap-azaMaap (amaM pecyperapbl), KamuTall, MaTepuaniap,
TEXHOJIOTHS XKoHE aKmnapar. AKnapat KOMMYHHUKAIUS MPOIIECIHAE albIHAIbI )KoHE Oepinesi.

Enbexmi rxondenen 6Geny. TinTi exi amam Kallllbl MaKcaTKa JKETy YIIIH JKYMBIC ICTEHTIH 0oJjica Ja - onap e3apa
JKYMBICTHI OeITyTe THiC.

Kypneni yitsiMaappiH KeNIIiyiri e3aepidiy OeiMIIenepiniH )KYMBICHIH TaJay apKbLUTbI OJAPIbIH (D YHKITUSIIapEl MEH
KBI3METIHIH MaKCaThIH HaKThl OaKbUIayFa 00JIAThIH EHOCK OeJIiHICiHE He.

Enbexmi mix 6omy. ¥UbIMIAFbl )KYMBIC JKeKe Kypamaapra OeJiHIeHIIKTeH, Oipey TONTHIH KYMBICBIH COTTI €Ty YIIiH
yinectipyi Tuic. backa amaMmapaplH KYMBICHIH YHJIECTIpY KOHIHZIETi KBI3MET TITiHEH XKY3ere achIpbLIaIbI-0yI
OackapyabiH MoHi. EHOEKTI Tik 0eny jkoHe Oackapy JIEHICIepiH Kypy OacKapy JKYMBICBIH capayiay XoHE YHIIECTIpy
YIIIiH Mai1aaaHbUIab.

bonimwe. Kypneni yipiMmap epekie jKeke TaIrchlpMajapibl OPBIHIAWTBIH JKOHE €peKIIe KeKe MakcaTTapra Kol
JKETKi3eTiH OeniMIIenepiH KYpbUIybl eceOiHeH eHOSKTI KeIeHeH 0oy i )Ky3ere aceipaabl. MyHnai Gemimmienepai
eMjIey MeKeMeslepl CUSKTBI Oerimiaep, OeliMIinenep Jaemn arayra 0Oojanbl, aj Oackaiia arayra Oosjambl. TyTac yibIM
CHUSIKTHI OeiMIesiep KBI3METI OpTaK MaKcaTKa KeTy YIiH CaHaIbl TypAe KiOepilieTiH KoHe YHIeCTipiIieTiH agaMaap
TOOBIH OLIITIpeTi.

Coipmrbl opmaza mayendiik-YublMHbIY MAKbI30bl CUNAMMAMALapbinbly Oipi. Bipme-0ip yiibiM"e3iHe Apan" Oona
anMaiinel. YUbIMIap pecypcTapra, MaTepHaJiapFa, TYTHIHYIIbIIApFa JKOHE T.0. KaTBICTBI CBHIPTKbI QJIEMIe TOJBIK
TOyeTIIi.

bacxapy xascemminici-yivim yuin manvizosl. 1larei yitbiMaapaa OaciibuiapiIblH HAKTBI 06IIHreH TOOBI 00JIMaybl
MYMKIiH, aJl YJIKeHep/Ie - 0acKkapy jKeHIHET1 JKYMBIC )KEeTEKIII €eMeC )KYMBICTaH aHBIK 06JIiHY1 THIC, KbI3METKEpIIEp/IiH
MIHAETTEpl MeH >KayalKepIIiTiri HakThl aWKbpIHAAMYBl TuHic. backapy mponeciHiH Ma3MyHBI OHBIH YHBIMIa
KA)KETTUTITIH €H )KaKChl aHBIKTANIbL.

JleHcaynbIK cakTay YHBIMIAphI-OYJI Kyp/e dJeyMETTIK xKyHhenep. backapy nmpo0iiemachl MbIHAAA: 1K1 KYPbLUIBIMIBI,
eHOeK OHIMJIIITIH apTThIPy OSJICTEPiH JKOHE IMIKI THIMIUTIKTI OapbIHINA apTTHIPY YIIH BIHTAJIAHIBIPYABI Kajai
nafanany Kaxer.

JleHcaymbIK cakTay YHBIMIApHI KUl Oipereid Hemece, KeM JiereH e, YHbIMIapAblH 0acka YiIruIepiHeH epeKileeHeTiH
JIeTl aTanajibl, acipece oJlap OHEpKACINTIK YHBIMIAp/AaH epekiieneHeni. backapy calachlHAarbl albIpMaIIbUTBIKTap
epekuIe MaHbI3bl Aen caHaiapl. Keseci allbipMalbuIbIKTap KUl €CKe alblHa/IbL:

- Hotwkenepai HerypabIM Kyp/elli aHbIKTay XKoHE eJIey.

- OpbIHJANIATHIH XKYMBIC ©Te dPTYPIIi )KIHE KYPJIelTi.

- Kenreren sxympicTap, TaOMFaTTa IIYFBUT XKOHE Kiipicci3 00k TaOblIa kL.

- Kymbic Oenrici3ik meH Karenepre Te30eynIiiKKe Kol OepMeni.

- OHJIpICTIK KbI3MET 0acka JKYMBIC TYpJepiMEH eTe OailNaHbICThI, 9p TYpPJi KOCiOM TONTAapibIH iC-KUMBLIIAPBIH
YIIeCTIpY/IiH )KOFaphl JICHISHiH Tajarl eTe/li.

- XKymMmpic oTe koFapbl MaMaHIAHIBIPYABl KKET eTeni. YHBIM MYyILIeNepi-KOoFapbl JeHrelaeri MaMaHuap, oiap eH
aJIBIMEH MYHIUPAIH aOBIPOHBIH CaKTal, 63 MaMaH IBIFBIHA aajl, aJl YUBIMHBIH MYICCIH SKIHI OPBIHIAa KOPFAUIBI.

- HopirepiepaiH )KYMBICTHI OpBIHAAYbIHA JKOHE YHABIM OKIMIIIUTIIT, SIFHH XaJbIK MCH MEMJIEKET aJJIbIHIAFRl OapIIbIK
icTep yIiH OapbIHIIA KayanTsl KbI3METKEpIiep TOObI TapalblHAH IIBIFBIHAAPIBL elleyci3 Oakpuiay Fana oap.

Kenteren neHcaynblk cakray YbIMIapbeIHAA, ocipece aypyxaHanapaa Koc ekinerrikrep 6ap, Oy yiiecTipy MeH ecen
Oepyzae mpobieManap TyFBI3aIbl XKOHE POICPIIH apagacyblHa OKeIeIi.

JeHcaybIK cakTay YHbIMIAPBIHBIH JKIKTENYi.
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JeHcaynblk cakTay xyHheciHae YHbIMIapAbH TOPT TYPiH Oein kepceTyre 00a bl

> JCHCAYIIBIKTHI KOy bl YHBIMIACTBIPY;
> yiiie MEIUIIMHAIIBIK KOMEK areHTTIrl;

> aypyxaHa;

> (hapMareBTHKAJIBIK KOMITAHHSIAP.

¥YiibIM KYpbLIBIMBI

JKyMBICTBI kKoOcTapiay/iaH aiblpMaIbUIBIFGl, YABIMHBIH KYPBUIBIMBIH JKOCIApJiay KE3iHJEC €H albIMeH OWJIiK TeH
OKIJICTTIKTEP/I JKaNmbl Oeiyre, akmapaTThl OHJEYyre, YWbIM INEriHJAe MM KaObUITAWThIH afaMIapiblH pejiH
alKbIH/IayFa, J)KeKe OHIPICTIK TomTap, OemiMinenep MeH OomiMIIeNepAiH e3apa Kaiaid OaiIaHbICTRl OOIybIHA Ha3ap
ayJapblaabl.

dopmanbabl koHE (HopMaNTbABI eMeC YHbIMIAP.

Pecmu yifbimmap, xKoFapbiia alTEUFaHIal, aJaMHBIH epKi KYPhUIaJIbL.

Bipak, omap KypeUTFaHHaH KeiH, agaMaap OacIIbUTBIKTEIH YHAFaphIMIapbIiHa eMecC, KaphIM-KaThIHAC )KacalThIH OipaeH
QJIICYMETTIK epicKe adHayafpl. Op TYpJi TONTap[aH KeJlreH aaaMaap KeHeCTepJe, JKUHAIBICTapaa, TYCKi acTapaa
ceiinece i, 5)KYMBICTaH KeHiH Ke3/1eCeIi.

MyHpaii aJeyMeTTiK KapbIM-KaThIHACTapJaH KeNTereH JOCTHIK TomTap, OedpecMu TomTap KypbUIaibl, oap Oipirin
OelipecMu YIBIM KYpaJbl.

dopmManpasl emMec yibIMaapaa onap 0ap gopManbasl YbIMaapMeH xanmbl kerl. Onmap Oipmama mopexkene ykcac
YUBIMIACTHIPEUTFAH - OJIap/a Mepapxus, Kembacmipuiap MeH MmakcaT Oap. KenerreH maiima OonFaH yibIMaapha,
COHJali-aK HOpMayap JeN aTajaThlH XoHe OelpecMu YHWbIM MYIIENepi YIIiH MiHE3-KYIBIK 3TajJ0HBI OOJBIN KbI3MET
eTETIH JKa3bUIMaraH epexenep 0ap. by Hopmanap keTepmeney sxoHe CaHKIuUsIap KyheciMeH OekiTineni. Epexmienik
(opManpabl YHBIM aIBIH alla O3IpPJIICHreH KOCMapra CoWKec, all (OpMaibIbl €MeC - KaHAaFATTAHFBICHI3 KEKe
KOKETTUTIKTEpre JKayar PeTiH/e KYPbUIabl.

YWbIM MOJICHUETI-KCH YFBIM JXOHE TapuX IEH JIACTYpP, JAaHKThI KE3CHICP MEH TYPJl KUBIHIBIKTApPABl COTTI JKEHY
TypaJbl eCTEJIKTep, COHAa-aK aHbI3/Iap MEH aHbI3Japbl KAMTHIBL.

YWBIMHBIH AaMybl - OYJI CTpPATEeTHSUIBIK JKOJI, Oip JKarblHaH, YHBIMHBIH THIMJIUTITIHIH ©Cyi, aj eKiHII jKaFbIHaH-
KBI3METKEPJIEPIiH eHOCK XKaFaibIH )KaKcapTy MEH eHOCKTCH KaHaFaTTaHYIIbIIBIK CE3IMiHIH apTyHhI.

YWBIMHBIH JIaMy MPOIECIHIH MOHI MEH OPHBIH aHBIKTAWTBIH YIII €peKIIeiri 0ap:

1) yiBIMHBIH aMybl €H aJIbIMEH SJIEYMETTIK TEOpUsFa HET13/IeNITeH MearoTHKaIbIK TAKTHKAHBI OUTIIpeIi, OChIFaH
CcoliKec YHbIMJIa aJIJIbIH ajia XKOCHapJIaHFaH e3repicTep Ky3ere achbIpbuIybl THIC;

2) s)KocTIapiaHFaH e3repicTep YHbIM MIeTyi THic pobieManapIbiH O TKIpIIiriHe, sFHA OoJlaliak AaMy YIIiH nainanany
MYMKiH eMeC YHBIMHBIH Ka3ipTi *KaFaaibiHa OaillaHbICTHI,

3) YIBIMHBIH Ka3ipri ®Kai-KyHiH IHarHOCTHKAIAY KoOHE e3repiCcTep MPOIECiH YHBIMHBIH MYIIENepi OOIIbII
TaOBUIMANTHIH TYJIFa HEMeCe TYJIFajap TOObI KY3€ere achIpajibl.

4. UnmocTpamasiJibIK MaTepuasi: npe3eHTamus (ciaiia Koca oepiiei)

5. Oneduer: 1-m1i KOCHIMIIIAHBI KAPAHBI3.

6. bakbinay cypakrapsl (Feedback kepi 6aiisianbichbl):

1. Kannait yiteim?

2. ¥ibpIMHBIH KaHJal TypiepiH Oineciz?

3. YWBIMHBIH MOJAEHHETI AereHiMI3 He?

4. ¥WBIMIIBI KQJTald TaMBITY Kepek?

NeS napic

1. TakbipbIObl: MoTHBaIMSA 0acKapy pyHKuuschbl peTinae. Bakpuiay 6ackapyabiH (pyHKIMsICHI peTiHIe.
2. MakcatbI: CTyfeHTTep/Ii 0ackapy KYpbUIBIMIAPbIMEH TaHBICTBIPY YKOHE OHBIH TYPJIEpI XKalbIH/A TYCIHIK
KaJIBITITACTHIPY.

3. Jlapic Te3ucrepi:

Anambl THIMII 0acKapy K01kl OHBIH MOTHBALIMSACHIH TYCIHY apKbUIbI KaThIp. AJaM KbI3METIHIH HEri31 KaHaai
cebenTep *KaTaThIHBIH Oij1e OTBIPBIN, OHBI OacKapyAbIH HbICAHIAPbI MEH SAiCTEpiHiH THIM/I XKYHeciH a3ipieyre
Oomanbl. O yIIiH KaHai qa Oip ceOenTepiH naina 00aThIHBIH HEMECe TYBIHIANTHIHBIH, 0JIap OPEKETKE
KEINITIPIETIH KaHAal 9/IiICTepMEH, alaMIapabl YOXKACY TETIT1 Kanai )Ky3ere achIpbUIaThIHBIH 01Ty KaXKeT.
MoTuBanus yi Heri3ri To3uirs OONBIHIIIA CUTIATTAJIA b
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MoTuBauusHbIH OaFBITTHUIBIFEI (a1aM HE icTey KepeK, 01 KaHAal MaKcaTKa YMTBUIAIb).

MoTHuBanHsHBIH KYIIIi (0J1 63 HUETIH OpBIHAayFa THIPBICATHIH BIHTA, afaM KaObUIAayFa JaifbIlH KYII).

TabaHbLIBIK (KYII-KITep/IiH Y3aKThIFbI KaHIIIA YaKbITKA CO3BLIAIIBI).

ki (e3iH-031 yaKIIey) JKOHE CBIPTKBI MOTHBALMS epekiienienei. bipinmi xxaraaiiaa agam cana-ce3iMai, epik-Kirepai
nmaramana OTBIPBII, ©31H OeNTiii 0ip MiHe3 — KYJIBIKKA HTepMeNeiii, eKiHITiciHae o)1 0ackaJapMeH HeMece
KaFIaiIapMeH, SIFHHU CBIPTTaH 3Cep Ty apKbUIbI HTEpPMENeH .

MotuBanus-Oyi1 MakcaTKa >KeTy YIIiH afaMIbl KbI3METKe BbIHTaJaHAbIpy mpoueccil. AxaMHBIH MiHE3-KYJIKbIHA
MOTHUBALMSHBIH 9CEpPi KbI3FaHBILI )KOHE KONTereH (hakTopiaapaH, 0 6Te jKeKe KOHE aJaMHBIH ic-opeKeTiMeH Kepi
OaiilaHBIC )KOHE YXKIEp SCepiMeH o3repyi MyMKiH.

MoTuB-0yJ1 ajaMHBIH OeNrini 0ip ic-opeKeTiH, OHBIH 1IIKi )KOHE CHIPTKBI KO3FAYIIBI KYIITEPiH TYABIPAIbI.
MoTtuBanus IpoueciH TOPT HETi3ri Ke3eHre 0emyre 60Iaabl:

Kaxerrinik mafiga 60mysl (alITHIK, MOIACY, 0acKa afaMFa TapTy, OLTiM amy >KoHE T. 0.).

CrpaterussHbl o3ipiiey KoHe KOKETTUTIKTEep/Il KaHaFaTTaHABIPY JKOJIAPhIH 13/1ey (TaMak caThln axy Hemece Kademe
111y, KBI3BIFYIIBUTBIK TI€H BIKBUIACTHI TYIBIPFAH aAaMIapMEH TaHbICY HEMece IMOLUSIIAPIIBI ©TEY, )KOFaphl OKY
OpHBIHA TYCY HeMece 63 OeTiMeH OuTiM airy JKoHe T.0.).

Ic-opekeT TakTUKACHIH aHBIKTAY JKOHE i1C-OpPEKEeTTi Ke3eH-Ke3eHMEH XKY3ere achIpy (Te3 Hemece 0asty OpeKeT eTy,
Kypajaap Ta0y, ic-opeKeT KOJIJaphlH aHBIKTAY, OaraManapipl Talaay, MCIIiM )KoHe T. 0. TaHaay).

MyKTaXIBIKTBI KAHAFATTAHIBIPY )KOHE MAaTCpHAIIBIK HEMeCe PyXaHH ChIHaKbl aly.

KaxeTTinmik-0yi1 ar3aHbIH, )KeKe aJaMHbBIH JKOHE 9JIEyMETTIK TONTHIH THIHBIC-TiPIILIITiH )KoHE JaMybIH KOJIAay YIIiH
00BEKTUBTI KOKETTi HOpce KaxeTTiniri. O0beKTire 0aiiaHbICTBl MaTEepUAIIBIK JKOHE PyXaHH KaXEeTTUTIKTEpi
XKBIpaTabl.

Martepranibik (OMOJOTHSIIBIK) KOKETTUTIK — OYJT aF3aHbI KAJBIITH TIPIIJTIK )KaFIaibIH/Ia YCTay YIIiH KaXeTTi
TaraMFa, CyFa, ayara, TEKTiH )KaJFacyblHa, TYPFBIH YHTe, KHiMIe, KOJIIKKe IeTeH KaKeTTLIIK.

Pyxanu (aeyMeTTiK) KaKETTUIIK — O11iM Oepy, IeHCAYIBIK CaKTay, YITTHIK KOHE QJICYMETTIK TOIKA THICTLTIK, ©31H-
031 KepceTy KoHe MaHCAIITHI KOCIapiay KaKeTTimirl. KaxkeTTutikrep cepmiHi 1aMyna )KoHe )KeKe ajaM YIIIiH Je,
JKaJIITbl KOFaM YIIIiH e ecy Ypaici 6ap.

KaxeTTinmikrep/i KaHaFaTTaHIbIPy/1a BIHTAJIAHBIPY YJIKCH MaHbI3Fa He

blaTananapipy-0yi1 apekeT HeMece aJlaMHbIH MIHE3-KYJIKbIHBIH ce0e0i.

blaTananappy TOpT HETi3ri HBICAHBI Oap:

MaxOypaey. Tapux jxazanay, azantay KoHE JCHE )Ka3acblHaH OacTarl MYJIIKTEH, a3aMaTThIKTaH )KoHE ATaKTaH
aiibIpraHFa JeHiHT1 MOXKOYpJIey HbICAHIAPBIHBIH KEH CIEKTPIH KyaJMaHIpIpasl. JleMOKpaTHsUIBIK KOFaMaa
KQCIITOPBIHIAP/Ia MOKOYPIIEY TiH SKIMIIIUITIK 9iCTepl KOMIAHBUIAbI: €CKEPTY, COric, 0acKa Jiaya3pIMFa aybICTBIPY,
KaTaH Coric, IeMaJbICThI aybICTBIPY, )KYMBICTaH Oocary.

Marepuanisik keTepMmeney. byran MaTepuanablK-3aTTail HRICAH/IAFbI BIHTAIAHABIPYIIAP JKATAJIbI: )KAIAKbI XKOHE
TapuTIK CTaBKanap, HOTWXKEJep YIIiH CBIaKbI, Kipic HEMece Mai1a ChliaKpUIaphl, 0TeMaKbLIap, Kojiaamaniap,
aBTOMOOMIIL HeMece kuha3 caThlll alyFa KpeOuTTep, TYPFbIH YH callyFa HecHesep.

MopaibbIK KeTepMeney. Pyxanu xoHe alaMrepiiiiik KaKeTTUTIKTep/l KaHaFaTTaHAbIpyFa OarbITTallFaH
BIHTAIAHMBIPY: AJFbic, KypMeT rpaMoTanapsl, KypMeT TaKTaJlapbl, KYPMETTI atakrap, FhUUIBIMH J9pEKeep,
quromMaap, 6acnaceseri JKapusimaHsiMaap, YKIMETTIK Harpajaanap.

CamoyTBepkaeHUE. ATaMHBIH 11IKi KO3FayIIbl KYIITEPi, OHBI TiKeJIel CBIPTKbI KOTEpMeeyci3 KOWbIUIFaH MaKcaTTapra
JKeTyre urepMeeiai. Mbicaibl, quccepTalys )Ka3y, KiTall )Kapusiay, aBTOPIBIK OHepTaObIC, GUIIBM TYCIpY, eKiHIII
Oisim amy. byt TaOuraTTa TaHBIMal €H KYIITI BIHTAJaHIBIPY, OipaK 01 KOFaMHBIH €H JaMblFaH MYILIEIepiHe FaHa
KepiHe/Ii.

MotuBanusHbl 0acKapy

Kacinopeiaabl THiMIII 6acKapyiaFbl MOTHBAIMSHBIH POJIiH TYCIHY YIIiH, KOMITaHHs YIIIiH KaHJai KbI3METKEp aca
KBI3BIFYIIBUIBIK TAHBITaTHIH CYpaKKa skayan Oepemis. XKayanTap op Typ:i 60iybl MyMKiH, 6ipax OyJ1 OHBIH alIbIHA
KOWBUTFAaH MIHACTTEP Il OPBIHIAN AaThIH KOHE KATAWTHIH a/1aM OOJIaTEIHBIMEH KEJTICTICUTIHEP Ta0bLTYRI eKiTalal.
Toxipube KepceTin OThIpFaHIali, KBI3METKEPIIH JaFIbUIAPEI, ETep OJ1 OCHIFAH MYIICIi OoiMaca, HOTHKE OepMeIi.
CoHJIBIKTaH KYMBICKA KaObUIAAy KoHE MIHACTTEPl KOO Ke3iHAe, €H allAbIMEH, KbI3METKEPAiH allAbIHA KOMbUTFaH
MIHJETTEP I KAHIIAJIBIKTHI OPBIHAAYFa KaOUIeTTI CKEHIH KOHE OHBI OPBIHJAY YIIIH KAHIIAIBIKTEI JJIENTi CKeHIH
Tyciny KaxeT. [lepcoranap! THIMII Oackapy MIHISTTEPIH MIEITY, €H alILIMCH, KBI3METKEPIICPAIH JaFablIaphIiH
KETUIAIPYTe )KOHE KBI3METKEPIIEP i HOTHKEIN )KYMBICKA UTEPMeEICYiH €H XKaKChl TOCUIIEpiH 13AecTipyre oKenei.



ONTUSTIK-QAZAQSTAN SOUTH KAZAKHSTAN
MEDISINA MEDICAL
AKADEMIASY ACADEMY
«OHTycTik KazakcTaH meguuuHa akanemuscol» AK AO «lOxHo-KasaxcTaHcKas MeAVLUHCKAS aKazneMus»
«OIIEYMETTIK MEUIUHAIBIK CAKTaHIBIPY ’KOHE KOFaM/IBbIK JIEHCAYIIBIKY Kadeapachl 58/ 12
- - 28 6ertiy 12 Geti
Jopic xemreHi «J{eHcaynbIKTI OacKapy»

Ocbl QakTopaapabl €CKepe OTHIPHIN, KOMIIAHUSHBIH dJIeyeTTi KbI3METKEpIIepiH Kelleci Jopeskeney/ i )Kyprizyre
Gomazpr:

KysbipetTi sxoHe goneni.

Honenni, Oipak xerkinikci3 Ky3piperri.

Ky3eiperTi, Oipak KeTKUTIKCI3 JoJIeIi.

JKeTkimikci3 KY3bIPeTTi )KOHE KETKITIKCI3 JoeIi.

AHBIKTay MaHBI3/Ibl KAPBIM-KATBIHACHI 9p TOTIKA YMITKEpIEepAl ®oHE YHBIM KbI3METKEPIIEPiHiH AYPhIC
0OaCBIMIBIKTAPBIH KEe3iHIe KBI3METKepIIepli KaObU1Iay XKoHE OpHAIACThIPYy Kojua 0ap kaapmapasl naspiay. Kes
KENTeH MeHeKep OUTIKTI )KoHe JA9Mel i KbI3MEeTKepiIepMeH JKYMBIC icTerici kenei, Oipak, 9geTTe, KOMIIaHus/1a
JKYMBIC icTeyTe yMITKepJiep apachlH/ia MYHIal MaMaHJapAbIH KETKUTIKTI caHbl koK. CoHlla KaHail (hakTopiap —
MOTHBAIIUS HEMECE KY3bIPETTUIIK Oepy Maceseci TybIHAal bl OpOip YIBIM OChI MACEIIEre ©31HIH KO3KapaChlH HAKTHI
AHBIKTAIl, KbI3METKEPIIep i OKBITY MEH OJIapIbl BIHTAJIAHIBIPYIBIH XKeKe OarmapiamManapsiH a3ipieyi Tuic. Och
(hakTopmapasH OipiHe OacBIMIBIK Oepy JkoHe OacKachlHA Ha3ap ayaapMay MYMKIH emec. OpOip KbI3METKEp YIIIiH eH
aJJILIMEH OHBIH OPKaNCBIChIHA KaHIal JopekKele MYKTaX CKCHIH aHbIKTay MaHbI3Ibl. TiNTI €H YJIKEH KOCIMKONIBIH 631
©3 JTaFIbUIaphIH YHEMI JKeTUIIIpiM, aHa OiIiM MeH 1CKepIIIKTI Hrepyai KaKeT ereai. TinTi eH JoNeNnaeHreH agam o3
KOKETTUTIKTEPiH YHEMI KaHaFaTTaHABIPYABI KakeT eTeni. Kasipri 3aMaHFbl YbIMIIA 9pOip KBIBMETKEDP OKYHI THIC JKOHE
opOip KbI3METKEP THICTI TYpAE A2Jelai OOyl THIC.

MotuBanus 6enrini 6ip Typae YUBIMIACTHIPBUIFAH ©3apa dPEKETTECTIKTE OOJIAaThIH 9p TYPJIi AIEMEHTTEPAl KAMTHTHIH
TIPOLIECC, KY€ OOBIT TaObLIA B,

"MotuBanus xyiieci "(Hemece" MOTHBAIMSIIBIK XKYiie'") Tap KoHE KeH MaFbIHa/la KOJIIaHbUIAIbL.

LTarbiH MarsIHAIaFbl YHBIMHBIH MOTHUBAIMSIIBIK JKYHeci — Oy KbI3METKepIIep/i yoxKIey/IiH e3apa OailiaHbICThI
(akTopIaphIHbIH (BIHTATAHABIPYIAPEIHBIH) KHUBIHTEIFL. byl MareiHaga "MOTHBALMA KYHeci" YFBIMBIHBIH Ma3MYHBI
MIEKTeYI KoHe "BIHTANaHABIPY XKyHeci" Hemece "MoTHBaMs (HaKTOPIAPBIHBIH XYHeci  CUSKTHI caHATTapMeH
IIMACTBIPBLTYBI MYMKIiH.

MyHBI KeH MaFbIHaJIa TYCIHETiH "MOTHBAIMSIIBIK XKYie" TEPMUHI Typasbl aiTyra O0iIMan el by sxarmatina
MOTHBAIIUS )KYHEC] VI AIIEMEHTTIH ©3apa ic-KUMBUIBIHBIH ITPOIIECi MEH HOTHIKECI OOJBIN TaObLIa bl aJJaMHBIH
BIHTAJIAPbIH KAHAFATTAHABIPYFa KaOLIeTTI KAXKETTUTIKTEPI, COHIali-aK bIHTAJIaH bIPYFa KOJI JKETKI3Y JKy3ere
achIpbUIATHIH JKaFaiiap.

MoTHBaIHAIBIK, TIPOIIECTIH MOHIH TYCiHY oHE OHBIH THIMIILUTITIH KAMTaMachI3 €Ty YIIiH 0acIiblFa MOTHBAIUS
JKYHECIHIH HeTi3ri KOMIIOHEHTTEPIH MPaKTUKAIBIK dKYMBICTa OLTy KOHE ecerke ally oTe KaKeT:

1) KbI3METKEP/IiH KaXKETTLUTIKTEPl MEH KYHIBIIBIKTAPBI;

2) BIHTAJAHABIPYJIAD MEH aHTUCTUMYJIAJIAp.IbI (3Ka3aIapabl) KoHe

3) MOTHBALMSUIBIK BIKIAJ €Ty KY3€re achIpblIaThbIH HAKTHI Karaalabl KAMTH/IbI.

Ke1zmeTkepiepiig yakaeMeci OOHBIHIIA TPAKTHKAIBIK )KYMBIC OJIAPJIbIH KOKETTITIKTEPiH aHbIKTayIaH (JKoHe
OJIAPJIbIH HET131H1e KaJIbIITACKAH KYHIBUIBIKTAP MEH KOHIBIPFBLUIAP) OacTadybl THIC. AJJaMHBIH HETI3T1
KaXETTUIITHIH OPTaKThIFbIHA KapaMacTaH, SpTYpii agamaapaa onap apTypii kepiHeni. Keizsmerkepnepaiy Oip
Oeuirinze Kebip KaKeTTiTiKTep 60JIMaybl HEMece oTe dJICi3 00ybl MyMKiH. KpI3MeTkepIiep/IiH epeKIIeNiriH aHbIKTay
JKOHE eCelKe ally-TIepCOHAIIBI YaKey OOWBIHIIIA )KYMBICTHIH Ta0BICTHI OOMYBIHBIH KaXKETTI IIapThl. AJJIBIHFbI
KaTapJbl KOMIIaHUSUIap/a IEPCOHAIBIH KQKETTUIIH aHBIKTay MOTHBALMAJIBIK OCHiH sKacay apKbUIbI XKY3ere
acbIpbuiazabl. O KbI3METKEPAiH HETi3r KaKeTTITKTepl MEH KYHABUIBIKTAPBIHBIH KOHE OJIapbIH KOPiHY JopeKeCiHiH
OeitHeneHyiH (CypeTiH) OuTaipe.

MoTuBauusibIK Tpodrib apHaBI TECT, Cypay *KoHe OakblIay HeTi3iHae jKkacaabl.

MoTuBauMsHBIH FRUIBIMH TEOPHUSIapPBIHBIH €Ki Typi Oap:

1) Ma3MyHIBIK (KITaCCHUKAIIBIK, HepapXusiblk A. Macioy, yuidakropust 1. Mak-Knemranaa, exigakropist O.
T'epubepr);

2) ic xyprizy (B. BpyMHBIH KYTy TEOPHACHL, 9IUIAIK Teopuschl, 1. [loptep — O. Jloynepain Moaeni).

CunatranraH TeOpHsUIapAbIH HETI3T1 HIesUTapbIH 3epTTey MOTHBALIMAHBI 9PTYPIIi KO3KApacIeH KapayFa, AeMeK, CHOeK
VKBIMBIHZA OCHI YACPicTi Oaramayra KeHipeK KapayFa MYMKIHAIK Oeperi. ©3apa 6aliIaHbICTHl TICHXUKATBIK
KYOBUTBICTap (KaXKETTIIIK, TajJall €Ty, KYTY, BIHTAIAHABIPY, OPHATY, KYHABUIBIKTAP) MOTHBALIMS TETIriH KYpanibl.
MotuBanusiHbl 6acKapy THIMALIITT KbI3METKEPIEPAiH KaKETTUTIKTepi MEH KYHABUIBIKTAPbIH, (JaKTOpIapabl,
MOTHUBALMSIBIK KE€3€H eIl HaKThI JKaFJalipl KaMTaMachl3 eresi. MoTuBalus (hakTopiiapbl epekile Ha3zap ayldapyra
TypapibIK. OnapablH KiKkTenyi apTypii. bipak xui ke3neceTiH Hopce-OyJ1 MaTepUalIbIK )KOHE MaTepHaIIbIK eMec,
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COHJal-aK 1IKi )K9HE CBIPTKBI MOTHBAIU (pakToprapbiHa 6eiry. Al bIHTaJaHIBIPYIap MEH aHTUCTHMYJIAAPABIH
HBICAHBI MEH ©3apa iC-KMMBUIBIHA Kapail MOTUBALMSIHBIH MbIHAIail (haKTOpIaphl epeKIIesICHeIl: aKIaiai Chlifakpl,
QJIEyMETTIK KEHUAIKTEP, YHBIMAACTHIPYIIBUTBIK-OKIMILILTIK, CTaTyC-yaKbITIIA, KOC1I0U eCy, YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK-
Ma3MYH/BI, JJIeyMETTiK-TICUXOJIOTHSJIBIK.

4, UnncTpauusiblK MaTepHaJl: Ipe3eHTanys (Ciraim Koca oepiemi)

5. Oneduer: 1-mi KOCHIMIIIAHBI KApaHbI3.

6. Bakbriay cypakrapsl (Feedback kepi 6aiisiaHbIchI):

1.backapyablH CHI3BIKTHIK KYPBUTBIMBIHBIH alibIpMAIIbUIBIFGL, apTHIKIIBUIBIKTAPhl MEH KeMIITiKTepi Heae?
2.backapyneiH (hyHKIIMOHAIIBI KYPBUTBIMBIHBIH KYPBLUTY €PeKIIeTIKTEPiH, apTHIKIIBUIBIKTAPEl MEH KEMIIUTIKTEPiH
aTaHpI3.

3.backapyabIH ChI3BIKTHIK-()yHKIIMOHAI/IBIK KYPBIIBIMBIHA CHUIIATTaMa OepiHi3.

4 JleHcaynbpIK caKTaybl OacKapyaarbl MOTHBALIMSHBIH PO KaH i ?

5.MoTuBanusHbBIH KaHIal Typiepi 6ap?

6.MoTuBaIMAHBIH KaHal TeOPUsUIapbIH Oijieci3?

Ne6 nopic

1. Takpipbiobl: Backapynarsl KemoacmbLIBIK skoHe Ok, bIknan ety skoHe Otk dopmasapsl.

2. Maxkcartbl: CTyJIeHTTEpaAI JUACPIiK TeopuschiMeH, "Kemoacubliblk' koHe "KEeTEeKIIHIH Oeaeii" YFhIMBIH JKOHE
Ma3MYHBIH TYCIHAIPY.

3. lapic Te3ucrepi: bumikTiy Typiepi:  BuitikTiH jKy3ere achIpblTy ToCiIiHE )KoHE KYPBUIBIChIHA Kapaii 6ackapy Typi
JKOHE MEMJICKETTIK KYPBIIBICHI O0OJIBIM O6tiHeal. backapy Typi )KOFapFbl OKiMET OWITITi KIMHIH KOJIBIH/IA €KEHIITIH
kepcereai.Coran 0aillaHBICTBI MEMIJIEKET MOHAPXHUSJIBIK, PECITyOIMKAIBIK OOJIBIT eKire OesiHeni. MoHapXus femn
MEMJIEKETTiH )KOFapFbl OKIMET OWJIIT ®KeKe — Aapa, Oip OuIeyIiHiH KOJIbIHAa OOJIBII, O 9Ke/IeH Oanara Mypa
PETiHE KaJaThlH TYPiH aitaapl. OHBI XaH, aTIIa, IMIIEPATOpP, KOPOJb Jel aTaybl MyMKiH. MOHapXMsUIBIK 03
Ke3yriH/e a0COMOTTIK XKoHEe KOHCTUTYIVSUTBIK OO OoriHe /1. AOCONIOTTIK MOHAPXHS IET KOFAPFbI OKIMET OMITIT1
OyTinzei, Tyrac, popManbasl Typ/e Je MIEKTeIMECTeH Oip aJaMHbIH KOJIBIHAA TYPFaH KOFaMAbIK KYPbUIBICTHI
afTazbl. KOHCTUTYIMSIIBIK MOHAPXHSIa MOHAPXTHIH OHMJIIT] OCJITLTI Jopeke e 3aH MIbIFapaThbiH OWIIIK MapJacHTCH
nrekrenesi. PecnyOnmuka em MeMIIeKeTTiK OMITIKTIH OapIibIK >KOFapbl opraHuaphl OenTisi Oip yaKkbITKa caiIaHaThIH
HeMece OKIIIIK MeKeMeJlep apKblilbl KaJIbIITacaThlH MEMIIEKETTIK OacKapyIblH TYpiH aiTtaabpl. PecmyOmuka
NPE3UICHTIK, MapIaMEHTTIK JKoHe apaac 6oibin yiike 6emineai. [lpe3naeHTTik 6ackapy, 9JeTTe, MEMIIEKETTIH JIe,
YKIMETTIH Jie 0acIIbIChI IPE3U/ICHT OOJIBIN caHasaabl. OHBI apJaMEHT HEMECe XallbIK caijiaybl MyMKiH. Erep
NPE3UICHTTI apjaM eHT HeMece OHBIH Heri3iHIe KypblUIFaH KOJUIETUs caiiaca, OHbI “IapiIaMeHTTiK Ipe3uaeHT
neimi. [lapmaMeHTTIK TopTINTe eNIiH JKOFapFhI OaCIIBICH MapiaMeHTKe OarbiHaabl.  OHJa 3aH MIBFAPYIIBI OMITIK
T€, aTKapyIIbl OMITIK Te mapiaMeHTke Tayeni. OJ1 caJibIKThl Oeriaei 1, OHKEeTTI OeKITe I, COTTapAbl KYpPabl, C
ayJlaHbl PETTEH 1, XaabIKapaJbIK KeTiCiM mapTTap/bl KaObUIIANIbI, COFBIC allla ajajibl, SCKEP/Ii KaMTaMachl3 eTeIi
*oHe T.0. PecnyOimkaHbIH YIIiHIII TYpiHE apajiac pecmyOuKa skaTagsl. MyHIa peciyOnKanbIK Ta, MapJaMeHTTiK
T€ TYPJIEP/IiH Oenrijiepi ke3meceai. YKIMETKE €Ki KaKThl )KayalKepIIiIiK )KyKTeaeai. PecryOnuKaHbIH KITaCCUKABIK
oHpaii Typine ®pannus xxarajpl. buiik 6ackapy TypiMeH KaTap KYpbUIBICBIHA Kapai Jia epekieneHe . O
YHUTapJbIK, QenepaTuBTiK, KOH(EAESPATUBTIK OOJBIN YIIKE O6JiHeAl. YHUTAPIBIK KYPbUIbICTA casicl OMITik Oip
OpTaJbIKKa OarbIHaIbl, MEMIIEKETTIH ilIiHJC 63 aliblHa Oejiek OacKa KypbUIbIMFa 5K0J1 Oepinmeiiai. OHBIH xepi,
KOHCTUTYIHMSICHI Oip OoJsiazpl. MeMJIEKETTIK OMITIKTIH KOFaphl OpraHaap xyieci, a3aMaTTbirbl opTak. Ddeneparius memn
Oenrini Oip casicu Tayenci3airi Oap OipHelIe MEMJIEKETTIK KYPhUIBIMIAPAbIH Oipirinm oJaKThIK jkaHa Oip MEMJIEKETTi
KYpybIH aiTagsl. Denepaliist MEH ofaH KipeTiH cyObeKTinepliH MiHACTTePiHIH apachIHAaFbl albIpMAIIBUTBIKTap
KAIMBIMEMIIEKETTIK KOHCTUTYIHsIMEH perteneni. Kondenepanms aen e3nepiHid keldip aMman-opeKkeTTepin
yinectipim, Oenrii 6ip MakcaTTapIibl )Ky3ere acklpy YIIiH OipieckeH ereMeH i enjiep oAarbiH aiTansl. OHga
KAIIBIOJAKTHIK a3aMaTTBIK HEMECe OJ1 OZ[aKKa KipreH MyIenepIiH O0opiHe MiHAETTI 3aH IIbFapyFbl OUITIK
oomMmatiner. Casicn OmITiK 6ap skepfie TeHCI3aik 6ap. MyHima 6ipeysep Omneyre KYKbIKTBI J1a, €KiHIITUIep] oJlapra
OarpIHyFa MiHIETTI. byt TeHci3mik HemeH Tyanbl? Cascu OWITIKTIH KapaMaFbIHAa TeHCI3MIKTI KAMTaMachl3 €TETiH oic-
Kypangapsl 06ap.

OKOHOMUKAIBIK Kop. Kannaii casicn Omimik 00JMachlH OFaH KapXKbl-KapakaT Kepek. MbIcallbl: caiiiay HayKaHbI
YaKbITBIH/IA KOII Kap Kbl )KyMcasaabl. MemiiekeT TapanbiHaH OeJliHIeH KapaXKkaT KETICTIEreHIIKTEH 1eTeaepae
yMiTKepIiep jkeke O0ail amamuapasly OipiaecTikTepAiH kemeriHe cyiieHeni. buieymni anmapaTTel ycran Typy YIUiH Ko



ONTUSTIK-QAZAQSTAN SOUTH KAZAKHSTAN

MEDISINA MEDICAL
AKADEMIASY ACADEMY
«OHTycTik KazakcTaH meguuuHa akanemuscol» AK AO «lOxHo-KasaxcTaHcKas MeAVLUHCKAS aKazneMus»
«OIIEYMETTIK MEUIUHAIBIK CAKTaHIBIPY ’KOHE KOFaM/IBbIK JIEHCAYIIBIKY Kadeapachl 58/ 12
- - 28 6ertiy 14 Geti
Jopic xemreHi «J{eHcaynbIKTI OacKapy»

Kapaxart kepek. JKoHe ykiMeT OachkiHa Kenymrinep o3 peopmanapbit ana kenei. Meicansl: AKIL mpe3ugentrepi
®.Py3sensT "ana Oarerr", k. Kernenau ")Xana memn", T.c.c. DKOHOMUKAIBIK KOPFa KOFaMIBIK OH/IPIC TTeH
TYTHIHYFa Kepek 0acka Jla MaTepHaIbIK KYHABUIBIKTAD, KYHAPIIbI, IIYPalibl xKepIep, naiaansl Ka30a OaiabIKTapsbl,
T.0. J)KaTabl.

OJeyMETTIK otic-Kypangap. Y CTEeMIIIK eTill OThIpFaH OMIIIK ©3iH KOJIIaWThIH, OHBIH OJIaH 9pi eMip cypyiHe MyaIemi
amamMaapasl TonTacTeipaasl. OHmal pesdl eH alasl MeH OHBIH MopTeOei, aObIpOiIbl, KONTETCH KEHITMIKTEPIi
naianaHaThiH KbI3METKEpIIepi OPbIHIANIBL.

Ky sxymcay kypangapel. Onap MeMJIEKETTi KOPFaiabl, iIKi TOPTINTI caKTaiiabl, cascu OMIIIKTI KYJIaTyFa SpeKeT
JKacayIibUIapra MyMKiHIIK Oepmetini. OFaH ockep, MOMUIS, KayilCi3iKk OpraHaapkl, COT, MPOKypaTypa. T.0.
KaTazpl.

Axnapar Kypanaapsl. Pagno, Tenenumap. 6acnaces,T.c.c. akmapar Kypauaapbl €3 elAepiHeri )Karnainapapl FaHa
eMec, TYHHUE JKY3iHJe He OONBI He KOUBII jKaTKaHbIH Kepim-0imin oteipazsl. [IsrH MoHiIHIE co3, Oacmaces
0OCTaHABIFBI OEPINTeH, OMMO3UIMSITBIK MAPTHSUIAPHI Oap eaepae aknapar KypailapblHeIH MaHbI3EI apTa TYCEe/Ii.
AKMnapaTThIK Kop. bijiM MeH FBUIBIM MaFiIyMaTTapbiH ally, Oapbl TapaTy OYTiHr KYHi aJIABIHFBI KaTapJibl OpPBIHFA
HIBIFy J1a.

Casicu OUmiKTIH ©31HIIK KbI3MeTTepi Oomaasl. Omap:

. KoramHbIH casich skyieciH KaJIbIITacThIPY.

. OHBIH casich KYHECiH KAIBIITACTHIPY.

. Op TYpdi IeHrenaeri KoraM MeH MEMJIEKETTiH iCTepiH Oackapy.

. YKiMeT opraniapsl, casicd eMec IpoLecTepre 0acbUIbIK JKacay.

. Casicu xoHe OacKa KaTblHacTap bl 0aKbUIay.

. benrini6ip Koramra colikec 0acKapyIblH TYPiH, CasiCH TOPTIITI )KOHE MEMIIEKETTIK KYPBUIBICTBI KYPY.

. KoFamzpIK TopTill 1eH TYPaKTBbUIBIKTI KOJIAAY.

. Jlay-namMaii, niMeneHicTep i aliblll, oJIapFa [IeK KOO JKoHe Jiep Ke3iHIIe mey.

. KoramipIK KemiciMre, MoMiniere Kemy. T.c.cC.

Korampa Onitik e3apa ThIFEI3 OaiijlaHbICTarsl 3 JeHrelIe YHbIMAACTHIPBLUIBII, KbI3MET €Tei:

1. Xorapsl OpTaNbIK casCH HHCTUTYTTAP, MEMIICKETTIK MEKeMellep MEH YUBIMIAP, CasICH apTHsIap MEH KOFaMIbIK
yibIMIap bl 6acKapy opraHaapsl KipeTiH oTe ipi JeHIeH.

2. Oprta OybIHIBI anIapaTTap MEH MEKeMeNep li KAMTUTBIH JKoHE aliMaKThIK, OOJIBICTHIK, ayAaHAbIK MeHOepAeri
JKEPriTIKTI OKIMIIITIK OMJIIK KIPETiH OpTa JICHT eH.

3. Apmampap, Kinniripim Tonrap, yisiMaap, oaKTap, OHAipic )KoHe 0acKa YKbIMIAP apachIHIarbl KOFaMJIBIK
KaTBIHACTAP/IBIH HET131, apKaybl OOJIBIT TAOBUIATHIH, CasiCH XKoHE KOFaM/IBIK ©31H-031 0acKapy epiciH KypalThIH Kili
JICHTCH.,

AJ1 IEMOKPATHUSUIBIK CasiCH XKYHe OWIarbliai e3 iCiH aTKapy MaKCcaThIH/Ia, MEMJICKETTIK OMIIKTI 3aH HIbIFapyIIIbI,
aTKapyllbl, COT OMIIIrI en yiI TapMakka Oese/i. OHbIH HETi31H CalyIbl aFbUIHIbIH OMIIbUIbL JxoH JTokk(1632 -
1704)nen ¢pannys ransimbl [11.JI. MonTteckbe (1689 - 1753) Gonusr.

3aH mpFapyIisl OMliK (apiJaMeHT) 3aH IIbIFapyMEH, OHbI OEKITY, ©3repTy HeMece XKOIOMEH aifHaibicazpl. O 3aH
KaOBLITal/IbI, CAJIBIK CaIyIbl aHBIKTANIbI, YKIMETTI TaraiblHIal Ibl, OFOKETTI OEKITE/Ii, COFBIC allIbII KOHE dCKEPMEH
KaMTaMachl3 €Te[li, cayJaHbl peTTeH i, COTTH YHBIMAACTBIPAIbl XJIbIKAPAIBIK KETiCIM MIapTTapAbl KaObLIai Ik,
casicaTThIH MaHBI3/IbI iIIKi )KOHE CHIPTKBI OAFrbIThIH aHBIKTalIbl. KOHCTUTYIUS aThIHAH OHBIH )KYMBICBIHA apHAHBI
opraujap OakbUIay >Kacauibl.

ATKapyLbl OWJTIKKE YKIMET NeH oKIMIILTIK >kaTaasl. Onapabl 3aH MIBIFapYLIbl OKUIIIK Opraniap KalblITacThIPaIbl.
ATKapyusl OWJIiK 3aH MIbIFapyIIbl OMTIKTIH OaKbUIaybIHAa OOJBII, OJapAbIH allfbiHAa ecen Oepeai. OHBIH KYMBICHI
3aHFa HETI3eNi, 3aH meHoepine ic icreyi kepek. ChIpTTait KaparaH/a oJ1 3aH IIbIFapyIibl OMJTiKKe Toyesi. bipak ic
JKY31H/IE OJ1 CasiCH *KYHUEHIH MaHbI3/bl O6JIiriHe aiHaAJIFaH KOHE KOFaMJIbIK ©MIipJIe 30p el aTkapaibl. YKIMET casicH
mIeniMaep KaObUTIAbI, al OKIMIITIK OJ1 MIEITiMISPIi )KY3€eTre achIpaibl.

Cot Owmtiri agmamMaapablH KYKBIFBIH KOPFAUIbI, 3aH OY3yIIGUIBIKTaH CAaKTal Ibl, TApIaMEHT HE IPE3UICHT
KaObUIIaraH 3aHAap IbIH, KOHCTUTYIFSUIB )KapFbIIap IbIH COMKECTITIH aHBIKTal Ibl. OHBI XaJIbIK HEMECE OKIUICTTI
MeKeMeJiep KalblnTacTeipaasl. O 3aH MWIbIFapyIIbl HEMEce aTKapyIbl OMITIKKE ToyeIci3. ©3 )KYMBICIHIA TEK 3aH/bI
raHa 0acIIbUIBIKKA anaabl. Erep skoFapFbl COT MEMIIEKETTIK OpraHHBIH HEMeCe KbI3MET aJaMbIHBIH MICTIiMiH
KOHCTUTYLIMSAFa Kapchl JIece, OJ1 LIEHIiM TOJIBIFBIMEH KYIIH >k0s1/1bl. COTTBIH MaHbI3Ibl IPUHIUITEPIHE KaPUSIBbUIBIK,
allbIIKep/IiH 631H KOpFrayFa jKoHE COT YKIMiH Oy3AbIpy Typajibl IIAFbIM apbl3 Oepyre KYKbIFbI )KaTabl.

O 00N DN KW~



ONTUSTIK-QAZAQSTAN SOUTH KAZAKHSTAN
MEDISINA MEDICAL
AKADEMIASY ACADEMY
«OHTycTik KazakcTaH meguuuHa akanemuscol» AK AO «lOxHo-KasaxcTaHcKas MeAVLUHCKAS aKazneMus»
«OIIEYMETTIK MEUIUHAIBIK CAKTaHIBIPY ’KOHE KOFaM/IBbIK JIEHCAYIIBIKY Kadeapachl 58/ 12
- - 28 6ertiy 15 Geti
Jopic xemreHi «J{eHcaynbIKTI OacKapy»

BunixTin OeliHeciH, KOFaMIarbl PeIliH, KBI3METIH jkoHe OoamarbsiH Oarajay yIiH OHBI KYHeNel, TONTacThIPYIbIH
MOHI 30p. btk Typiepi e3apa 6almaHBICTEI OipKaTap OCNTiIepMEH ©3relIeIeHE .

4. InmocTpauMsaiibIK MaTepuaJi: Ipe3eHTamus (cnaig Kkoca Oepineni)

5. Oneduer: 1-11i KOCBHIMIIIAHBI KAPAHBI3.

6. bakbiiay cypakrapsl (Feedback kepi 6aiiianbichl):

1. «KembacubuIbIKY, «KOII0ACIITE) YFEIMBIHBIH aHBIKTaMaChl KaHIah?

2.  Kem0bacHIbUIBIKTBIH )KEKE TEOPHUSICHI KaHai?

3. TuiMai kemoOAacIBUIBIKTHIH KaFIAMIBIK TOCUIIEPIHE HET13/IeATCH KaHaal TeopHsIIapbiH Oineci3?
4. «bepen» mereHiMis He?

5. bacmsl 6eneniHiH HEeTi3ri KypaymbliapblH KOPCETiHi3.

6. «Kayin TeHaipeTiH Oenen KemeH» Kaiad KepiHedi?

7. benenre me 00y KONBIHAAFBI BIKTHMAJ KaTETEP/Ii TATaHbI3.

8.  bacurer GenemniHiH Xanmbl MoeTiHe He Kipemi?

Ne7 napic

1. TakpIpbIOb: MenMUHHAIBIK KbI3MET 0apbICHIHAAFBI 0aCKAPYIIBLIBIK HIemiMaep.

2. Makcatpl: CTyIeHTTep/i MEeAUIIMHAIBIK KbI3METTE 0acKapyIIbUIBIK HICIIIMACP Al KaObLIIay epexelepiHe YHpery.
MeaunuHanbIK KbI3METTE TIelIiM KaObuiaay KeAepriiepiMeH TaHBICTHIPY.

3. dapic Te3ucrepi:

backapymbiblk — IISHIIMIASPAl  KaOBUIIAyAbIH OapiblK OMICTEpiH YII TOmKa OipikTipyre Oosansl: OeiipecMu
(3BpUCTHKANBIK), Y)KBIMJIBIK 5KOHE CaH[IBIK.

Ll ewim KadvLIOAYOBLIH (hopMmandvl emec (IGPUCMUKANBIK) d0icmepi.

backapy mnpakTukacel mrenriMaepai KaObliay JKoHE iCKe achlpy KesiHme OacmipiiapaplH Oenrini Oip Oediri ockl
miemiMAepal  KaObUIMAWTBIH TYJFalapslH  TajigaMaiblK  KaOijeTiHe HerizaenreH (opMablIbl €MeC QJicTep/i
HaliadaHaThIHBIH KydJIaHABIpaabl. byl GacIIbIHBIH OHTAWNIBl IIEMIMICPi TaHIAybIHBIH JIOTUKAIBIK TOCUIIEpI MEH
omicTeMesiepiHiH KUBIHTBIFBI, KHHAKTAJIFaH TOHKIPUOCHI €CKepe OTHIPHIN, OaraMaiapibl TEOPHSUIBIK CATBICTBIPY.
Belipecmu omicTep HETi3iHEH MEHEDKEPAiIH HWHTYMIMAChIHA HerizaenreH. OnapablH apThIKIIBUIBIFBI-0JIAp Keaes
KaObUTaHabl; KEMIIUTIK (OpMalbIbl €Mec oIicTep KaTe (THiMCi3) Imemimiaepi ipikTeyre Kemuimgik OepMeii,
OMTKEHI TYHCIK Keijie MeHeKepAl Ty AbIPybl MYMKIH.

Hlewim KabvL0ay HcaHe MaaKblaayoObly YHCHIMObBIK d0icmepi.

backapymibiibIK [IENIiMIEpAl 1CKe achlpy >KOHIHIETI YIKBIMJBIK >KYMBIC TIPOIECIHIETI HETI3r1 COT OCBI pacimre
KATBICYIIBl TYJIFAIAp/ABIH MIeHOEpiH aHbIKTay OOJbIT TaObuIaAbl. MEICANBI, MEAWIIMHAIBIK OPTANBIK OOITIMIIECIHIH
Oeiiini OOWBIHINA KaHA MEIUIMHAIBIK TEXHOJOTHSHBI urepy. KeOinece Oyl yakpITIIa Y)KbIM, OHBIH KYpaMbIHA,
olerTe, OacuibUiap MEH OpBIHAAYIIBLIIAp Kipeai. MyHmall TONTHI  KadbINTACTHIPYABIH 0acThl KpHUTEpHMIepi
KY3BIPETTUNIK, — IIBIFAPMAIIBUIBIK ~ MIHISTTEpAl  Uienly  KaOileTi,  OWIayJblH  KOHCTPYKTHBTIIITT — KOHE
KOMMYHHKaOeNIbAUTiK OO0JbIl TaObuIagbl. TONTHIK MKYMBICTBIH Y)KBIMIBIK (opMaiapbsl opTYpJi O0Jybl MYMKIH:
OTBIPBIC, KEHEC, KOMHUCCHSIJIAFbI KYMBIC JKOHE T. 0.

"Mu wabyvinet” Hemece "mu wabyviivt” (kaHa upesiapnl Oipiiecin jkacay KoHe KeWiHHEH IIemrimaep Kaobuiay)
CHSIKTBI 0acKapyIIbUIBIK MISIIIMACPAl YKBIMIBIK JadbIHAAY 9ici KeHiHeH TapairaH. Erep Kypaeni macelseHi menry
Kepek Oosca, Oenrinmi Oip mpoOieMaHbIH Ke3 KeJNreH IIeHIMiH YCBHIHATHIH ajamzaap ToObl >KUHalaiwl. "Mu
wabyvlnbiHbiY " HETI3T MIapThI-MSITapAbl EPKiH Kacay YIIiH OapbIHIIA KOJaM/Ibl JKaraai xkacay. byran Koj xKeTki3y
ywiH, Oip Kaparanga, (aHTaCTHUKAIBIK HMICSHBI JKOKKA ILIBIFApyFa HEMece ChIHAayFa ThIMbIM caiblHaAbl. bapibik
uzesIap *as3pllabl, colaH Keidin MaMaHaap Tangaiasl. LemiMaepai Y KeIMABIK KaObLIIayIbIH MbICajIbl OOJIBII, OHJA
eMip CYpreH JaHajiblK - Oonamak Ooipkaylibl rpek KanachlHbIH [endanaH aray amnran [Jlenbd omici KbI3MET eTe
ananpl. Jenbda ojici-cayallHAMaHBIH KOITYPaJbIK NpPOIEAypackl. Op TypAaH KEHiH cayallHaMaHbIH JepeKTepi
TBICBIKTANAbI KOHE alIbIHFaH HOTIDKENep Oaraiap/blH OpHAJACYBIH KOPCETE OTHIPHIIN capamiibuiapFa xadapiaHaabl.
CayanHamaHBIH OipiHII Typbl JOJIENCI3 OTKI3UIEl, SKIHI JKaFbIHAH ©3Trellle JKayam I9JIeNICci3 HeMece caparliibl
Oaranbl e3reprTe ananbl. baramayapl TypakTaHIbIpFaHHAH KEHiH cayajHaMa TOKTAThLIa (bl )KOHE CapamibuIap YChIHFaH
HeMece TY3ETUITeH IIenliM KaObuimaHaasl. Tarpl a KamoH (CaKkWHANbBI) HIeliM KaOwsuinay xykeci Oap - "xuneuce”,
OHBIH MOHI JKaHAJIBIKTBIH K00achl KapacTelpbutyga. On MoceneHi mmenry yuriH Oepinexi. by mpoOneMaHb! HaKThI
aHBIKTay; "Mu wabyviivina" KaTBICYMIBUTAPABI IPIKTEY; SKYPTi3yIliHi aHBIKTAY; JKETCKIIHIH MPOoOIeMachlH YCHIHY
KOHE Tayjay; *KETeKIIiHIH KypacThIpFaH Ti3iM OOWBIHIIA TaJKbUIayFa KaTBICYIIbLUIAp TapanblHaH IIemiM OoibIHIIa
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JKUHAKTAJIFaH YCBIHBICTapAbl TAJNKbUIAY. OPKIM YCHIHBUIFAaH HICIIIMII Kaparl, jkaz0aia Typle o3 eckepTyiepin Oepyi
tric. Ochiman keitin KeHec eTkizimeni. OmerTe OacmibiFa IMiKipi aHBIK eMec MaMaHAap IMakeIpbutansl. Capamnmisiiap
JKEKe apTHIKIIBUTBIKTApFa colKec o3 memimMin TaHaanabl. Erep omap colikec kenmece, OHIa Keleci MPUHOUITEPIIH
0ipi apKbUIbl aHBIKTAIATHIH apTHIKIIBUIBIK BEKTOPBI Makaa 0oabl:

HlemiM Ka0bLIIAYABIH KeKe CTUIbAepi

JKeke TysmFa TeHi3Zeri TamImbl peTiHAE 3 ImemmMinae Kepcerimemi. byn marpiHama Genrimi Oip KbI3BIFYIIBLIBIK
OacKapylLIbUIBIK LICIIIMHIH jKeKe MpoQuiiH Ounaipesi, SFHU JKETEKINiHIH >KEeKe epEeKIICTIKTEePiHiH >KUBIHTBIFBI, OJI
OpBIHIAYIIbIIApFa ©37epiMeH Oipre ImenrM KaObUTAaiael. MpICaNbl, XHPYPTHIBIK OOJIMIICHIH MEHIepyIIic
HAYKACTHIH ONepaIMsIChIHA JKETEeKII JopirepAiH YCHIHBICH OOWBIHINA IIENiM KaObUIIaiasl. FeuTbIMaa meniMaepIiy
JKeKe OCHIHICPIHIH Kelecl TypJiepi KOpCeTUITeH.

Tenoecmipineen mypoeei uieutimoep €CenTiH MapTTapbl MCH TalalTapbliH aJIBIH ajla Talay HOTHXKECIHIE TYbIHIaFaH
TYKBIpbIMIATFaH OacTarKpl HAESIMEH MacelleTe KipiCeTiH ajaMIapra ToH.

Huepmmi wewimoep - oTe CEHIM/I XoHe abaiinamn i3aeyaiH HoTmkecl. bacTankpl rumoTe3a maina OolFraHHAH KeHiH
OHBI HaKThUIay ©Te Oasty xypeni. baramaynap ere cbiHH, opOip ajaM e3iHIH KaZaMblH OipHemie peT Tekcepeai. by
YaKbIT OOWBIHIIA MMM KaObLIIay MPONECiHIH CO3BLTYBIHA OKEIET.

Kayinmi wewimoep WMITyTbCUBTI €cKe canafpl, Oipak ollaplaH >XeKe TaKTUKAaHBIH KelOip epeKInenikrepiMeH
epekuienenesi. Erep MMIynbCHBTI memiMaep TUIOTe3aHbl HeTi3/ey Ke3eH] apKbUIbl 03repcee, OHIa TOYCKeIIiep OHbI
aliHaJbIn eTmeni,0ipaKk ajgaMm Oaranmayra KaHIail nga Oip CoMKecci3NiK aHbIKTaNFaHHaH KeiiH keneai. CoHBIHIA
KeIIeyiIeTeHMEH, TUITOTe3aIap sl Kypy JIEMEHTTEPI XKOHE OJIapIbl TEKCEePY TeHIECTIpiie .

Abaiinan mypoeei miemimMaep TUIIOTE3aHbl OaFaliayIbIH aca MYKHUAT OOJTYBIMEH, ChIHIBUIBIFBIMEH CUITATTANIa bl AxaM
KaHmail fga Oip KOPBITBIHIBIFA KelIMec OYphIH KONTereH MaHbIHABIK SPEKeTTepiH >Kacaiipl. Alaiimam Typueri
memiMaepre ainablH ana Oaranay ToH. AOalnaHpI3 ajamuap OH ocepre KaparaHjga ©3 IC-opeKeTiHIH Tepic
canjapiapbiaa cesiMtanr. OnaapablH KETICTIKTEepl KyaHTaThIH KATeNIKTepAeH KopKaabl. COHIBIKTAH a0ail TAKTHKACHI-
KaTenmikrepai Oonmpipmay. WMIyNbCHBTI, MBICANbI, KapaMa-Kapchl TAKTHKAIBIK CBI3BIK TOH: onap TaObIcKa
OarapiaHajel KOHE COTCI3TIKKE a3 ce3iMTall.

BackapymbLibIK memiMaep THIMAILIITIHIH IapTTapbI

Menemkepaiy OanaMa TaHAay Maceneci — Kasipri 3aMaHfbl 0ackapy FBUILIMBIHIAFBI MaHBI3/bI Macenelepain Oipi,
Oipak THIMII HISNIM KaObUIIay MaHBI3bl eMec. backapylibUIbIK IIeniM THiMII 00yl yimiH Oipkatap (akTopiap
eCKepillyi THic: IenrimM Kadbu1Iayia HepapXusiHbl caKTay; (PyHKINOHAIBIK TONTAP apachlHIAFkl Maiiiaiany; TiKeIei
KOJICHCH OalIaHbICTap JKOHE OACIIBUIBIKTEI OPTAIBIKTAHIIBIPY .

Lllewimniy yaxmoliviebl OHBIH YaKThUIBI KAOBUITAHYBIH FaHA €MEC, MaKcaTTapra KOJI KeTKIi3yai aa oinmipeni. Macesne
HIeMIiIreH1e, OKuFanap aamMu Oepeni. XKakcel wnest (Oamama) ecKkipreH jkoHe OoJialiaKTa MarbIHACBIH YKOFaJITallbl,
0ipak o1 KaKChI OOJTBL.

[llewiv MOJIENIHIH TONBIKTHIFBI OHBIH Oip KaFblHAH OACHIBIHBIH OWMBIHA, OHBIH INENIiMi MEH KOWBUIFAaH MiHJIETTEpre,
aJI eKIiHIII JKaFbIHAH OPBIHIAYNIBUIBIK KbI3METTIH Ma3MYHBIHA, KYPHUIBIMBI MEH IIAPTTapPbIHA COMKECTIT1H CUIATTAUIbI.
JKympicThiH OactanmybiHa neiiin OpbIHIAYIIBI aNarbl KYMBICTBIH OapiiblK KbIP-CHIPBIH €IIECTETe ajaThbIHIan
MO/IEITBIIH TOJBIMJIBIIBIFEI TAMAIla HYCKa OoJap ei.

MonenbaiH 0andici KaKeT, OUTKEeHI TalchlpMa JEPEKCi3, JKalIbl TypAe KOHbLICA, OHAA MYJIeM OpbIHIAaJIMai bl
Hemece QopManbibsl TypAe opbiHAanManapl.  IlemiMHIH Kegen MOAEbIEpiH KaNBINTACThIPY AQJAIrT 3aHMEH
Oonmaran Oackapy *yieci bIIbIpaliabl.

FBeiineney mepenoici xenen MoJenbii, OHIa AIJaFbl KbI3METTIH OapJiblK JMHAMHKACHIHBIH YCHIHBUTYBI TYPFBICHIHAH
CHUITaTTaMIbI.

Mogensain cmpecc mypakmuliviebl MeH 6epikmizi OpbIHIAYIIBIHBIH OHBIH CaHAChIHAA, Ke3 KelareH Kypaeli
JKarJaniapaa KajablnTackad 1C-KUMBLT J)KOCTIAPBIH HAKTHI 1CKE achIpy KaOUIeTiH O0JIKak Ib.

MonenbaiH uxemoiniei - *)orapbla KOpCETUITeHASPAIH Oap/blFblHa KaHIlbl KEJIETIH KPUTEpHH. OnbdeTTe, MyJiaeM
Katan joHe "OepiiMeHTiH" OeiiHeHi TaOuFaTTa >KOHE KOFamjia >KOK KOHE MYMKIH €MeC KAThIl KajFaH JKOHE
O3rePMEUTIH KYpBUIBIMIApAa FaHa KaOburmayra Oomampl. Mocenme-MoIenbaiH TYPAKTBUIBIFEl (KO3FAIBICCHI3) MEH
MKEMJIUTIT1 apachIHAaFbl OHTANHIBI KATBIHACTHI TAHIAY.

Llewim MoneniHiH Keliciyi opsIHAayIIBl KeOiHece menriMi JKamFbI3 opelHIayMeH OaiIaHbICThI, COH/IBIKTAH OHBIH
OpeKeTTepi MiHAETTEp, YaKbIT )KOHE OPBIH OOMBIHIIIA OacKa OPBIHIAYIIBUIAP/IBIH SPEKETTEPIMEH Keiciyi THiC.

4. InacTpauusijIblK MaTepHuast: mpe3eHTanus (cinaim Koca oepinesi)

5. Omeduer: 1-m1i KOCHIMIIIAHBI KAPAHBI3.
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6. Bakbriay cypakrapsl (Feedback kepi 6aisiaHbIChI):

1 Backapymsuislk memiMaepai Kabbuiaay mporenypackliHa KOMBUTATHIH HET13T1 TalanTapabl aTaHbI3.
2 Backapymbuiblk meniMaepai Kadbuiaay npoue ypachbiHbIH HEeTi3r TOCUIAEpiH aTaHbI3.

3. [Teurim KaOBUTIAYIBIH HETI3Ti epexeepi KaHaa?

4 Kannait )xarmaitnapaa kangait qa 0ip 6acKapyIIbUIBIK MIETIiM KaObUTaay KaXeTTiliri TybIHIan b1 ?
5 BackapymsuisIK menriMaep i ChIHBINTAY b KaHai Oenrinep OoMbIHIIA JKyprizyre 60maas?

Ne8 nopic

1. TakpIpbIObI: BaTHICTHIH 1aMbIFaH eNJCPIHIETI TEPCOHATIBI OaCKapy/IbIH 9JICYMETTIK-TICUXOJIOTHSUIBIK
epeKmenikTepi (carpicThipMaitbl Kampislk MEHEDKMEHT ToXKiprOec).

2. Makcartbl: Ka3ipri 3aMaHFbl MEHEIKEp KbI3METiIHIH Ma3MYHbl MCH calalapblH YITICY; aJaMHbIH YHbIMIA ©31H
YCTaybl; TONTHIK TUHAMHKA; Oaclibl MEH OHBIH KapaMarbIHIArblIap apachlHAarbl KapbIM-KAaThIHACTApP; YHABIMAAFBI
JTUIEPIIK; )KaHAJBIKTAIbl €Hr13yre MCUXOJIOTHSUIBIK JabIHIBIK MOCEJIeIepiH CTyJeHTTepre TAHbICTHIPY.

3. Japic Te3ucrepi:

JKerexkimi Batbic koMnanusuiapaa 0oamak MeHeKepIIep Il KOPIOPAIMSHBIH 1CKEPITIK MOJICHUETIHE TapTyFa YIKSH
MoH Oepenti. AMEpUKaHABIK KOMIIAHUSIIAPAa TTaliAaaHbIaTBIH MEHTOPIIBIK, (Tp. — YHPEeTYIIi, TopOueneyii)
KOPIOPaHsIIBIK, OargapiamMara corikec, opoip 6acKapyIIbUIbIK KbI3METKE YMITi Oap agaMra ToKIpUOeITik KoMEK
KOpCETy YIIiH, TaFbl COJl CUSKTHI )KaHa aJaM/Ibl KOPIIOPAaTUBTIK MOJICHUETKE, OacKapyIbIH MOJICHH-

STHKAJIBIK diCTepiHe, KYHIBUIBIKTAp MEH QJICYMETTIK epeKere, TilTi, KOMIaHUsAa OPBIH ajFfaH KHiHy

epekeciHe KOFaMIacThIPy MaKCaThIHAA OpTa HEMeCe JKOFapFbl 0acKapy OYBIHBIHAH )KOFAPHI JOPEXKETi JKOHE CTAaTyCThI
MEHTOp - OacIibl TaraibiHAaNaab1. JKyMblc skarnaiibiHna OakplIay sKacay, OHbI KbI3BIKTBIPATBIH Mocesenep OOMbIHIIa
KOHCYJIbTaNus Oepy YIIiH MEHTOp YMITKEPMEH Y/aiibl (3kyMachkiHa Oip peT HeMece OJlaH Ja *Hi) Ke3Iecil TypyFa
MiHAeTTi. MeHTOpIbIK, OarmapinaManap amepukanabik "ATT", " xxoncon s Jxxoncon","Moapwuin Jlunr", "denepan
9KcTpecc’ KOMIaHUsUIapbIHaa 0ap.

XKertekmni merenik Koprnopausiapaa 90/1eH OIacTPbUIFAH JHJICPIIK CasicaTThIH apKachliHIa OacibLIap
MEH KaTapJarbl KbI3METKEPJIEP IiH apachIH/Ia ©31H/IIK CEHIM KIMMAThI KoJijiay TankaH. Meicaisl, "lonemn"
KOMITaHUSICBIHIA OapIIbIK KbI3METKepiIepal opkaicsIchiHaa 10 agaMHaH TypaThlH OipHelle Opurajianap KypbUFaH.
Ounapra >KYMbIC OPHBIHJIAFBI )KaF1aiiFa OakplIay jKacayra TOJIBIK CeHIM OUTIIpIIreH %KoHe Oap bl 9p0Oipeyi KaFaH
OapJIBIFBIHBIH iC-0peKEeTiHE TONBIFBIMEH JKayan Oepesi. Bpuraganbeia 6ip MyIIeci aybIphINT KalFaH KarFaaina,

OHBIH KYMBICBIH OacKajapbl OpbIHAANIbI.

XanonusHeiH "Huccan" upmMackiHaarsl CeHiM aTMOC(hepachiHbIH 63 albIPHIKIIBUILIFEL Oap. MyH/1a
OacKapylIbUIap bl CAHBIH alTapIIbIKTall KBICKApPTyFa KOJ kKeTKiziireH. Mpicansl, "Huccan" ¢pupmaceiHnarst 3,5
MBIH KbI3METKepiepre Oapibirbl 14-ak Gackapymibl KamoHABIKTap Keeni. JKyleHiH Heri3iHae dKyMBbICIIbIIapFa
JKOFapbl CEHIM MEH >KeKe aJam/1ap apachlHAaFbl )KOFaphl KaTbIHACTAp JKaThIp. backapyasiH apellik OybIHAAPHI
arTapibIKTai KeicKapThiaFaH. OH-OH €Ki OacKapy JIeHIeHiHIH OpHbIHA Oeceyi-aK CaKTalbIl KayiraH. JKusipma
JKYMBICKepre 0ip 0akputaymibl Kenei. JKymbic yakpIThIHBIH 0,7%-1 FaHa j)KOFaJIaIbl.

Cenim MozeHHeTi MeH eHOeKKe bIHTaJaHabIpy bl OainanbicTeipy LlIBeiinapusaars! "BonbBo" prupmaceiHa TOH.
MyH/Ia KBIPBIK, )KYMBICIIBIFA Oip MEHEIPKEP KeNe/Il, )KYMbIC IUKITiHIH Y3aKTHIFbI KbIPHIK MUHYT,

KOHBEUEPIIBIK ITOCTTAP OPHBIHA CYPACTHIPY KYpaMbIHJIa IEKTeC MaAMaH/IBIFbI 0ap dKYMBICKEPIEPICH TYPATHIH TOYeJICi3
Opurazanap opbiHOaiabl. backa pupmanapra KaparaHia >KYMbIC YaKbITHIH KoFanty 20% TeMeH.

Keiibip koMnaHusiap €3 KbI3METKEpIIEPiHiH OMip JeHIeHiH KoTepy YILiH TYpii MYMKIHAIKTEepAl HaiganaHazbl.
Meicansl, "UaTen" kommanusceiHAa 1981 sxpuiman 6acTamn KOCHIMITIA IEMATTBICTHIH apHAWBI
Oarmapiamackl KaOburaanran. Ockl OaFIapiamMara ColKec KOPIopaIusiia 5KeTl XKbIT KYMBIC
ICTEreH KbI3METKepJIepre 9ACTTET] YIII )KYMAaJIbIK AEMAIIBICTBIH OPHBIHA €Ki alJIbIK TOJIEM/Il AeMaJIbIC
Oepineni, KOFaMIBIK Maiaajibl )KYMBIC aTKapy, I9pic Oepy HeMece KOChIMIIA OiTiM ajTy YIIIiH TaFbl alThl
afJIBIK IeMaJTbIC amyFa KYKBIFBI 0ap. "XbprogeTT [Takkapa" KOMIIaHUSCH! Op KbI3METKEPIHIH YIJIEHY TOHBIHA TOCTYP
Oo#bIHIIA KYMiC KYOOK, OIpiHII HOpECTeCi TyFaHAa KopIie ChIANBIK TapThLUIa kL.

Tap MaMaHIBIK KbI3METKE OaFbITTaIFaH KbI3METKEpIIep i OacKapyIblH aMEpPUKaHIBIK MOJCHHUET
JIoCTYpiHe KaparaH[ia, 6aThIC-eyponaiblK KOMIAaHUAJIAP KbI3METKepIIepii 6acKkapy casicaTblH ayKbIM/IbI 1asipIIbIKThI
Tajam eTeTiH XKYHere Heri3Ien/Ii )koHe KbI3MEeTKepIIepAiH MaHCaObl OChIFaH OaiJIaHBICTHI;, OVJI )KaFbIHAH 0aThIC
€ypOnaJbIK CEHIM MOJICHHUET] JKAIIOH/IBIK IOCTYpJIep MOICHUETIHE KOII KaKbIH. BpUTaHIbIK,
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(hpanIy3abIK prpManap KeI3METKEpIJICPiH Tap MaMaHIaHIbIPY/IbI aIaMIap IbIH MOJICHUETIH KeICHICHIIPY JKOHE KEKe

OacpIHa 3aKBIM KENTipy nen canaiasl. Kepicinme,

aMEPUKaH/IBIK KOMITAHUSIIAP/1a KBI3METKEPIIEP/IiH OPAIBIMCHI3BIK, 9ICTTEH MIBIKIAYIIBLUIBIK KOHE

"ckIepo3" KayIiHIH MYMKIHIITIriHe OaiIaHbICThl KbI3MET Kaphepachl XKYHECiH KaObLT aliMakiIbl.
['epmaHUSHBIH OHAIPICTIK KACIMOPBIHAAPBIH/IA KYPTIi3IITeH 3epTTeyiep TepMaH On3Hecl oKiIaepine

(bupmaia KaObUTIaHFaH 0ACKapy TYXKBIPBIMIAMACKIH, KYHBUIBIK Typallbl KO3KAPACTHI JKOHE MaKCATTapbl

TYCIHAIPYiH MaHBI3bI 30p €KCHIH, COJ apKbLIbI 0aCKapYyIIBLTLIK MOICHUCTTI KETUIAIPYTiH KaXKEeTTIIITiH

KOPCETTi; YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK MOJICHUETIH XKETUIIIpyTe 631H-631 TaHbITa 01Tyl OJIap bl Y2KBIMJIBIK Ce3iMTe

topOueney ("'6i3 cesimine") kozraymisl cedentiH 90%-in KamTruapl. Ochiran OaitnanpicThl "' @unmmc", "Cumenc”

CUSKTHI (pupMaiiapia eHOSKTI YIBIMAIACTRIPY/IbIH OPUTaabIK TYPl K€H KOJIIaHbLIa b,

4. NnawcTpanmusiibIK MaTepHal: pe3eHTalus (ciaia koca oepinei)

5. Oneduer: 1-m1i KOCHIMIIIAHBI KAPAHBI3.

6. bakbliay cypakrapsl (Feedback kepi 6aiinanbich):

1. Illerenmik MEHEHKMEHT MOIEINI KaMJIbl CUIIIIATAHBI3.

2. AMepHUKaHIBIK MEHEDKMEHT MOEI KaHman?

3. XKanoHapIK MEHEIKMEHT MOIEN] KaHaam?

HappIKTBIK KaThIHACTAP JKaFIalbIHIAFbl KaJPJbIK CasICATThIH AICYMETTIK-3KOHOMUKAJIBIK HETI31epi KaHaii?

Kanp cascaThIHBIH MaKCaThl MEH YHBIMHBIH KaJIp cascaThlHa 9Cep €TETiH (GaKTopiap bl aTaHbI3.

Kanpineik cascar canaceiHa He Kipemi?

Y WbIM MePCOHANIBIH KAJIBINTACTHIPYABIH MOHI, ()YHKIIMSUIAPHI )KoHE Ke3eHaepi Heme?

Y WbIM ITepCOHATBIHBIH KAJIBIITACYybl MEH JaMYbIHIIAFbl MCHEDKEPIIH Posti KaHIak?

0 ~N-o oA

Ne9 napic

1. TakpipbI0bI: HaphIKTBIK SKOHOMUKA JKYHeciHAerT MeHeHKMEHT.

2. MakcaTbl: MapKeTHHT, MAPKETHHT TYPi )KoHE MapKETHHITIK 3epTTEYJIep KYPrizy daicTeMeci Typasbl OimiMIl
MeHrepy. MapKeTHHT-MHUKCTIH HETi3Ti MaKcaTTapblH OKBII YHPEHY.

3. Jdapic Te3ucrepi:

HapbIKThIK SKOHOMHUKAHBIH OipTyTac >KyiHe OONBII KajbITacybl 3KOHOMHKAIBIK CYyOBEKTIIEPHiH OaCeKeIeCTiK
TOpTiIOIH KOFaMJIBIK PETTEYJICPiH 63 Heri3iHiae makaa 0oaybIHbIH HATHXecl. Ojap op cyOBEKTIHIH SKOHOMUKAJIBIK
KBI3METiHIH OOCTAaHIBIFBIH KaMTaMachl3 €TY[iH Kemur Oonbim TaObuTambl. JKeke SKOHOMUKAIBIK CyOBEKTiIepAiH
OapibIK SKOHOMHUKAHBI MOHOTIONHSJIAYbIHA TEK OCBIHIAN KENUIIIKTepre CyiieHy FaHa MYMKIHIIK Oepmeriai. bapibik
IC-KUMBLIIAp SKOHOMUKAJIBIK KaThIHACTAPABIH CYyOBEKTIIEPiHIH OOBEKTUBTIK BIHTAJIAPBIH €CKEPy HETi3ICPIHIC iCKe
acy KepeK. DKOHOMHUKAaHBIH JKaJIlbl IaMy TEOPHSCHIHBIH XYHECiHAe OacKapy LTIMIHIH MoHI MeH JeHreiiepid OinreH
*eH. backapy — opTypii TaOMFu YHBIMAACTBIPbUIFaH (QyHKUIMSUIAD (OMONIOTHSUIBIK, JIEYMETTIK, TEXHUKANBIK). Onap
Oenriyi 7 KYpeIIbIMIAPBIH CaKTaIyblH KaMTaMachl3 eTeli, OaraapiaMaiap MeH Myjeiepal icke acbipassl. backapy
KONTEreH FhUIBIMJIAD calajapblH - MEHEPKMEHTTIH, OSKOHOMHKAHBIH, TICUXOJIOTUSHBIH, OJIeyMETTaHY/IbIH,
casicaTTaHyIblH, GUI0cOQUSIHBIH, KHOEPHETHKAHBIH JKoHE T.0. - 3epTTeiiTiH moH. backapy Teopuscel aepbec Oinim
cayiachl peTiH/Ie TEK KaHa IoH apajibIK JKYyie peTiHae AaMu ajaasl. Kasipri 6ackapy FhUIBIMBIHAA €Ki ASHI eIl OuTiMIl
Oenrineyre Oonazapl. BipiHim AeHred olieyMeTTIK TeopusuiapiaH KepiHemi: «MeHelKepiiep PEeBONIONUSCHIHBIH,
OM3HECTIH QIEyMETTIK XKayalKepIIiIiriHiH, eHEpKaCiNTIK JeMOKPATHIHbIH, aJaMapaliblK KaTbIHACTAPABIHY» KOHE T.0.
ExiHmni meHrei OumiMi — ic JKY3iHJE KOJIAHBUIATBIH YHBIMIACTHIPYIIBIIBIK KOHE Oackapy Teopusuiapbl. by neHreit
HaKTBUIAY JKOHE iC JKY3iHJe MaijagaHaThlH YCHIHBICTAPABIH FhUIBIMH-d/IICTEMENK HETi3iH KaMmramachi3 ereai. O
YCBIHBICTAD MBIHAJIAP: - €HOEKTI THIMII YHBIMJACTBIPY MEH OacKapyabl OJlaH opi JaMbITy; - 0acKapyIIbLIBIK
HIeIIMICPAl oNIeNnaey KoHE Tajlaay; - )KYMBICIIBIIAp MEH KbI3METKEpJIEPIiH 9JIeyMETTiK-TICHXOIOTHs [ IIBIK MiHe3-
KYJIKbIHA 9Cep eTyJle JKaHa oIicTep Il maiaanany. DKOHOMHUKA JaMybIHBIH JKaJIIbl TEOPUSICHIHBIH OENTili CanachlHbIH
Oipi - om MeHeMKMEHT (Oackapy) TeopHschl. JKanmbl aHbIKTaMa OOWBIHINA, MEHEHKMEHT JCTCHIMI3 KOCITOPBIHIBI
THiMai Oackapy Typajibl FBUIBIM. Byl FBUIBIMFa KipeTiH i7TiM: - KOCIMOPBIHIB YHBIMAACTBHIPY Typaibl Karuaajap; -
OHBIH CTPaTErusUIbIK JaMybl TYPaJbl; - KbI3METIIUIEPl ipIKTeN ay (COUMONIOTHSIBIK aCIeKT); - OJapAblH ) KYMBICHIH
yiutectipy Tocimi (coruoorusuibik Oesmiri). Illerenaik FanbIMaapabIH MiKipi OOMbBIHINA THIMII OacKapyablH OipHere
epekuienik Oenrinepi Oap. Omnap: - mamnmal ic-KAMBUIABL KOHE JKIFEPNITIKTI MakcaT €Ty (yakbIT OYHpBIFBI); -
TYTHIHYIIBUIAPMEH yAalbl OainaHpicTa OONy; - KOCIMKEPJIKIEH alHabICaThIH aJamIapAblH Oac OOCTaHIIBIFBIH
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KoJIJay; - agaMm (akTOpbIHA, OHIIPICTIH THIMALIITIH )KoHEe eHOeK OHIMALTI-TiH apTThIpyFa HETi3ri KyII peTiHIe Kapay;
- Oackapy HBICAaHTApABIH KapananbIMABUIBIFGI, OacKapy IITATBIHBIH 8 HEFypieIM a3 Oomysl skoHe T.0. backapy
TEOPHSICHl JACTCHIMI3 OacKapylIblH MOHIH, Ma3MyHBIH JXOHE €pEKIIENIKTEpPiH aHBIKTaWTHIH KaTeropusuiapIably
KUBIHTBIFBL. backapy TeopHsChIHBIH OynaH Ja 0acka FhUIBIMH aHbIKTamachl Oap. Mpicamsl: backapy Teopusicel —
Oackapynarsl OeifHesey, TYCIHAIPY KoHe OOBEKTHBTIK KYOBUTBICTAP b OOIIKAY YKOHIHAET] TEOPHSUTBIK JKaF TaimapabiH
JKUHAFBl. BYJ TeopwsiHBIH 3epTTEeHTIH OOBEKTICI - 9IeyMETTIK-DKOHOMHUKAJIBIK JXyie. backapy KbI3MeTiHiIH HeTi3ri
Ma3MyHBI - OoJlalIakTarbl IpolecTepai Ooinkay, YHbIMAACTHIPY, Oakbliay, YHIecTipy, pertey, 3epTrey. byran ToH
EpEeKICIIKTepiHiH Oipi — amaMaapaplH Oipiiecin ICTCHTIH KbhI3METiHE OarbITTaNFaHIbIFbl. bacKapyJblH KasIbl
TEOPUSACHIHAH —MEHEIKMEHT  TY)KBIPBIMIAMAchl  TybIHAAWAbl. MEHE[DKMEHT — HapbIKTBIK SKOHOMUKAHBIH
JKaraiiapbiHa )KOHE MYKTaK/IbIFbIHA MEHITIHIIIC COMKEC KeJIeTiH Oackapy Thili. MeHEeIXKMEHT €H TOMEHT] JeHreraeri
Oackapy Jen YFbIHFaH jkeH. OHJIpic, KOCIMOPBIHAAP, OHIIPICTIK eMec cananap OHBIH €H KMl KOJJIaHATBHIH JICHIEHI.
MeHemKMEHTTIH eH MoHAI (YHKIHUSACHI — OJ HAKTBUIBI OHAIPICTI Oackapy, OHBI YHBIMIACTHIPY >KOHE OOJamIarblH
Oomxkay, acep ery. OcbIHAal TEOPUSIIBIK HETi3IepIeH Ka3ipri Ke3eHAeri HaphIKTHIK SKOHOMUKAHBIH epeKIIeNiKTepi
aHbpIKTamaapl: 1. TypakThl, y3ak Mep3iMIiK, cajaapaliblK *oHE aliMaKapalblK OaiJlaHBICTAp HETI3IHAC JKalmbl Oip
apBIKTHIK KeHICTIKTIH KypbhUTybl. COHIA-aK OJ SpTapanTaHIBIPYIBIK TMPOIECTEPIiH TapaTybIMEH MIEKTEIMEYi THIC
(eHIMIEpiH XOHE OHMIPICTIH opTapanTaHABIPHUTYBl — OHIM CalachlH ©3TepTy, KaKCapTy, aJABIHFBI KaTapJarbl
TEXHOJIOTHSIHBI TMainanany mporeci). 2. TyThIHYIObl >KOFapiaTy MEH YCBIHBICTHI KEHEWTYIIH apakaThlHACHL. 3.
BocekenectiktiH 0ara eMec TociniepiHiH OaralblK TOCUIAEPIHEH KOFapbl O0Nybl. 4. DKOHOMHUKAHBI OJIEYMETTiK
OarpITTa peTTeyIIiep 0aceKenec TONTapblH apachIHAAFhl KAWIIBUIBIKTAP/IEl MIEITyTeMYMKIHIIUTIK JKacaiapl. 5. 3aH
JKOHE SKOHOMHKAJIBIK OPTABIKTaHABIPY, OTaH Tayap HapbIFbIHAA OJCEKeNecTiK KaThIHACTApABl peTTey (MeMIICKET
ajall eMec OOCEKeNIeCTIKKe JKOJl OepMeiii; apHalibl 3aHIapbl KaObUIAay apKbUIBI 3KOHOMHKAJAFhl MOHOTIOIM3MII
OoJIbIpMay, MOHOIIOIMCTEP/IH 9 YCTEMIIK OPHATYBIH IIEKTEY JKOHE PecITyOInKa SKOHOMHKACHIH OPTAIIBIKTAHIBIPY ).
6. Ke3-kenreH azamMaTThIH Tayap HapbIFBIHIA09CEKeNECTIK KaThlHACKA KipyiHe KeH MYMKIHIIIK Oepy. byran eHymiH
0ac kaHanbl — MEHIIIK QopManapbl. HapbIKTBIK SKOHOMHKAHBIH TaFbl Oip €peKIIeNiri - 9pTypsi MHTErpalUsIbIK
HPOLIECTEPAIH OPbIH allybl. ByJl MHTErpauusuibIK MPOIECTEPAiH MBbIHAIAH KaHa KacHUeTTepl OONajabl: - MapKETHHT
Kyieci (0aceKeecTIKTIH Heri3iHae )KoHe OHBIH HOTIDKECiHAe Maimaa 6onanbl). byl mbiH MoHIHIE OHIIPIC TIEH TYTHIHY
MHTErPaIMACHIHBIH HET13r MeXaHW3Mi, SSFHU OJ1 OHIPIC MEH TYTHIHYbIH apachlHAAFbl OalIaHBICTHIPATHIH OYBIHBI; -
XaITBIKTHI JKYMBICIICH KaMTaMachl3 eTyiHe ocep eTeTiH jKyhe (O KociMopBIHAap MEH KalIaHOabl KYMBICIIbLIIAP
apachIHIarbl OdCeKeNec, COHBIMEH Oipre jkajiaHOAbl KYMBICHIBUIAPIBIH ©3 apachIHIAFbl OOCEKENIeCTIK apKbUIbI Ja
naiina 0onaakl); - OHAIPICTI YHBIMIACTRIPY (opMamapblH perTey kyreci. On apTypJi KeKEMEHIIIKTep apachbIH/aFbI
0oceke MEeH OHIIPICTIH 9pTYpIIl IIapTTaphl HEri3iHae makmaa Oomanael. Onap JeMOKPATHSUIBIK CHITATTa 0OJajibl JKOHE
YKaNIAaHOAbl JKYMBICKEPIIEp/i  OHAIPIC KYpalJapblHaH J>KOHE >KaJaHOanpl €HOCKTeH albICTayblH JKEHUIISTEI.
BackapyIibl 5KOHOMMKAJIBIK TEOpUSHBI Kajlail mainanaHanel? baceim kemmrimik (70%) Oackapywmisiiap e3 iciHge
KeJIecl Heri3ri SKOHOMUKAIBIK TYKbIpbIMIaMaliapbl naiinananansl: 1) mbiFbHIAp (YHBIMHBIH OapIiblK IIBIFBIHBI); 2)
Oara opHaTy (CypaHbIC JKOHE YCHIHBIC 3aHJAaphl); 3) KYHIBUIBIKTAP. DKOHOMMKAJIBIK TEOPUSHBIH 0acThl KbI3METI —
OackapylIbUIapAbl AYphIC MMM KaObulIayFa MOXOyp ery. PUpMaHbIH KYMBICHL Typasibl MATIMETTEpHi Y3IiKci3
TYpJie KuHay, cebedi oapchI3 AyphIc MemiM Kadbuiaay MyMKiH emec. HapbIKThIK JKYHEHIH HETi3Ti ajaFbl MapTTapblH
HApBIKTHIK YKOHOMHKAHBIH Kiaccuri A. CMHT Jonenjern, YChIHFaH OonaThiH. HapbIKTHIK SKOHOMHKAHBIH JYpPHIC
JKYMBIC ICTEYiHIH HETi3rl ajnFblllapTTapbl MbIHAJAp: - €pKiH OoCeKeJecTiK; - JKEKEMEHILIKTIH OWiiri; - opTypii
MoHomnonusuIapasl mekrey; 10 - epkiH caynga, - MEMJICKETTiH SKOHOMHKara KOJ CyKmaybl. HapbIKTBIK >KyHeHiH
JKYMBICBIHBIH TEOPHSJIBIK aJIFbl IIAPTHI PETIHJIE OHBIH €PKiH OHJIIPIC TAOUFATHIHA, HAPBIKTHIH PO )KOHE MEMJICKETTIH
pedi eHiHAer Ke3KapacTapbl O0JIybl MYMKiH.

4. NaunocTpauMsisIBIK MaTepHaJi: npe3eHTaus (ciaai koca 6epineni).

5. Oneduer: 1-n1i KOCHIMIIIAHBI KAPaHbI3.

6. bakbliay cypakrapsl (Feedback kepi 6aiinanbich):

1. HappIKTBIK MYMKIHIIKTEpAl TalAayFa HE Kipei?

2. HapeikTa MeaUITMHAIBIK OHIMACP MEH KBI3METTEP/1 MO3UIHSIIAY SPEKIICTIKTePiH aTaHbI3.

3. MapKeTHHT KeIlIeHIH a3ipJey AereHimi3 He?

Nel0 gopic
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1. TakpIpbI0bI: baciibmapabH GarsHBIITEUIAPFA 9cep eTy dopmarnapsl. KembacbiHbH Oeeni: aHbIKTaMacHhl,
OHBIH KOMITOHEHTTEPI.

2. Makcatbl: CTyICHTTEpre )KETEeKIIHIH CTHIII )KOHE JKayarnKepIIUTKTIH ICUXOJIOTUSACHIH 3ePTTEY i TYCIHIIPY.

3. Jdapic Te3ucrepi:

Kembacnibt — OyJ1 Y>KBIM MYIIIECi, OHBIH OemesTi MeH OYJT YIKBIM YIIIH MOHII KaFIasTTapaa OHBIH MaHbBI3IbI
meniMaep Kadbbuiaay KYKbIFbI MOMBIHAAAABI. Byl yoKbIMIa peTTeynIiniK pesiai HeJIeHeTiH KEeKe TYJIFa.
BackapyIbuiblK KbI3METTiH THIMALTIT, YKBIMIAFB! ©3apa KaTbIHACTAP/Ibl PETTEY OaclIbIHBIH (MEHEIKEPIiH, ara
MEAMIMHAIBIK OMKCHIH) HAK OCHI KOIIOACIIBUIBIK KACUSTTEePiHEe OailIaHBICThI OOJIa b,

Kembacmipina yoKineTTUTIKTepAiH YII TYpi O0IIybl MYMKIH:

* JKaF IalbIHBIH OKIJICTTLIIKTEpI;

* )KEKEe TYJIFaChIHBIH Oeeri;

- OlimMi MeH TaxipubeciHiH Oemeri.

KemmbacmpuIbIKTEI 97€TTe aKbLI, CayaTTHUTBIK IEHI €, CEHIMIUTIK TIeH QJIEYMETTIK KAThICY, 9JIEyMEeTTiK-
9KOHOMHKAJIBIK CTAaTyC TYCIHIKTepiIMEH OailaHBICTBIPAJIBL.

Kembacmier men bacmisl gereH yreIMaapaplH MaFbIHACKHT aXKbIpaTta 01y KepeK. baciisl — OyIT >KyMBICTHI OepyTili )kKoHe
COJI JKYMBICTApIbIH OPBIHAATYBIHA JKayan Oepymni anaM. Byi agaMHbIH Taya3biMbl. XKakchl Oaciibl KbI3METKepiepi
OpBIHAAFaH )KYMBICTHI PETTeN KaObutaam oTeipansl. A, Kembacuibl anaMaapab! xkaH aHIbIpaIbl, MAaKCATKA KETy e
0oMamakThl Kep KacHeTi apKpUIbl afamMIapIbl OPTaK MaKcaTka OarbITTaiIbI.

bi3 muaepnepre KpI3BIFBINT KapaitMbI3, oJlapIbIH TabaHIbI, CEHIM/II amaM O0ITybIH KamaiMbI3. bi3 icTiH ceHiMai
aJlaMHBIH KOJIbIHa OOJIFaHBIHA HAaHBIMIBI O0JTYBIMBI3 Kepek. KilllkeHe KiTanxaHaaa JTUaepIiH KbI3MET OHIIITT QJICI3.
YKkeH KiTanxaHajaa THIEpiH KbI3MET OWIIT] e1oyip Oenriii, OaFbIHBIITHUIAPBIMEH KATBIHACKHI Y3/IIKCI3 KETUTyIe. Op
Oacmibl Tuaep 0osryFa YMThUTY Kepek. Op0ip OacIbICkl YHBIM TeK 3iHiH Oipereil cTwiliH naliaananaabl. YJIKEH CaHbl
€CKepe OTHIPBIN (haKTOpJIap MEH IMIAPTTap, OHBIH CTHIII €pEeKIIe Ha3ap allHAIaIbl XoHe Ma3MyHbI. OChbl aKTOpIap Ikl
€CKepe OTBIPHII, KEiiH, OYJI acajiFaH 001ybl MyMKIH OYJI CTHIIb - OVJI TOCEIIICH PETiH/E, SH aJIIbIMEH, dJICYMETTIK
KYOBUTBIC OOJTBIN TAOBUTAIBI JKoHe barbIHATHIH HAHBIMAAPHI MEH MiHE3-KYJIKBIH OACTHIFBI, MOPAJIBIBIK JKOHE
MICUXOJIOTHSJIBIK YHBIMHBIH aTMOchepa.

backapy cTuitiHiH cunaTTamacsl JoHE TypIepi:

Hemoxpamusinvix cmuib:

. TIeNIiM KaObUTJAyAbIH JIIbIH/1a OAFbIHBINTHUIAPEIMEH aKbLIIACA bl

. OaFBIHBIITHIIAPBIHA TATICHIPMAHbI YChIHAIBI

. JKayanKepIIIiJiri e3iHe OepijireH oKiIeTTIKIICH TapaTaabl

. OaFBIHBIITHIIAPBIHBIH BIHTACHIH KOJIJIAY

. ickep, OLTIMITI MaMaHIAP Bl TAHIaH b

. Y3IIKC13 ©31H1H OLTIMIH TOJIBIKTBIPHII OTHIPAIbI

. OaFBIHBIITHIIAPBIMEH apa KaTbIHACTA OOJYIBI JKAKChl KOpei

. CAaHAJTBI TOPTIIITI YKAKTAMUIBI.

Jlubepanvovl cmuan.

. bacIIblIaH J)KOFaPbIIaH KapJIbIK KyTeIl HeMece KeHECTIH MMM KyTe .

. OaFBIHBIITHIIAPBIHA TATICBIPMaHbI OepreHe eTiHe .

. ©31HEH Oap KayanKepILUiTiriH ajbll TacTaiabl.

. KaJ[pJiapJisl TAHJIAYMCEH IIYFbUITAaHOAM IbI

. ©31HiH OUTIMIH TOJBIKTBIPBIN OTHIPAIBI

. OaFBIHBIITHIIAPBIMEH ©3apa KaTbIHACKA OapMaiiibl

. YMCcaK

8. hopMasIbIbl TOPTINTI KOJIAAM b

Aemopumandvl cmuns:

. MOCEJICHI JKEKe 31 LIenIel

. KoMaH1a 0epei, OyibIpabl, XKapiblk oepei

. XKayanmKepIILTIKTI ©31He aTaJibl HEMeCe OaFbIHBIIThUIAPEIHA CATa b

. BIHTAJIAHJBIPYABI TOJBIK, OACKIIN TaCTaH bl

. OMJTIKTI MaMaHIapIaH KOPKaIIbI

. KaH »KaKThI OLTIMIL
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7. KBI3METKEPJICPIMEH aNIIaK, ap KaThIHACTA OOIMATbI

8. KaraJ TOPTINTI KOITAHIBI

9. *a3aHbl HETI3T1 9/IiC PETIHEC KOMIANIBI, TAHAAYIBI alaMIap sl TSK Melpamaapaa MaaakTauasr [1].

BappIk anabIHFBL 3ePTTEYIEPIIH HOTUKECIH I HETI3T1 IIENTiM OCBIHAAM MIBIFA bl KOIIOACIIBUIBIK (EHOMEHIH TYCIHY
TOTI ITeH KOIIOACIITBIHBIH 63apa 9PEKEeTTECyiHiH aHAIIN3C13 MYMKIH eMec. MyHBI eH anram TycinreH — K. Jlesun, P.
Jlenmmu sxone P. YaiiT, OyHBI 01ap KemOacIIbLIBIKTEIH TYPJli CTHIIbIEPIMEH JKacallaThIH MICHXOJIOTHSUTBIK OOHBIHIIIA
3epTTeYJIep KaTapblH XKYPTi3reHAe TYCIH/IE )KOHE KOIIOACIIBIHBIH TOIIIEH 63apa JPEKETTECYIHIHIH YIII HETi3T1
MOJICJIB/ICPIHIH KeJIeCl CUIaTTaManapbiH 06 aBTOPUTapIIbl, IEMOKPATHSIIBIK XKoHEe HeMKypaitibl (laissez — faire)
CTHIIBJICD.

ABTOKpaT-0acuibl OIpIHII KE3EKTe OKIMINIIIK KbI3METIH aTKapalbl, HETI3ri MaKCcaThlH TOPTIN IeH OaKbLIayabl
yibpIMaacTeipy aen Tycineni. OHBIH OBl OOWBIHIIA, afaMAap/Ibl KYMBIC icTeyre MaXOYp €Ty KepeK, COHIBIKTaH OJI
OaFbIHBIITEUIAP ©3 OETIMEH JKYMBIC ICTET€HHEH KeWiH, OipeyiHiH KOJ acThlHAa OOJFaHAbl KajaiIbl JEM CEHEeI.
byHpait Gacmipl KeNmiCTIEYNIUTIKKE [IBIAAaMai/Ibl, OacKamapAblH IiKipiHe KYJIaK caldMaifbl, OarbIHBIITHLIAPBIHBIH
JKYMBICBIHA JKHi apanacajbl, OJIapJblH >KYMBICTApbIH Katan Oakpuialiabl. OHBIH TanaObl KaTThl, Typa, Keioip
aBTOKpATTap KBI3METKEPIIEPIHIH HIESCHl MEH YCHIHBICTAPBIH BIKBUIACIIEH TBHIHAANABI, OipaK COHFBI IIEMIiM
KaOBLIIaFaH/1a OJIap IbIH TiKipJIepiH maiaamanoansl.

Bynmaii Gacmibl e3iHe apHaFraH CBIHABI KOTepMEi i, Oipak ©31 OacKamapiabl Y3IIKCi3 ChIHAMIbI, OKIMIILUTIK Ka3aHbI
OarbIHBIIITBUIAPBIHA  BIKIAJT — JKacaylaFbl €H THIMZI KOJ  JereH oiga  Oosangsl.  ABTOKpar-OaciibiFa
KapaMarbIHaFbIIap/Ibl ChIAIay KACHETTEP HKETICTICH 1.

bBacuibl-neMokpaT jxoFapblja alThUIFaHIApAaH albIpMAIIbUIBIFEI Oap. OHBIH OHMBIHILIA, apa KaThIHACKA, €3 MiKipiH
oinmipyre, TaObICKa TaINBIHY KaXXETTUIIK, COHJBIKTaH OaFbIHBIIITHIIAPBIMEH JKAKChl apa KaThIHACTAPBIN KOHICYTe
TAJMBIHAABI KOHE OJNIAPIbIH KaligeTTepi MeH OacramallapblH KepceTyre MYMKIHIIK jkacaiipl. BaFbIHBIIITHLIIAD
0ackapy >KYMBICBIHA O€JICeH/Ii KaThIHACAbI, TANCHIPMAHbI OPBIHAAYIa SPKIHIIKTI MaiaaiaHanbl. baciibi-IeMoOKpaT
OackaylapZbIH IIKIpJIepiHEe KYJIAK cajiajbl, ©3iHIH apTHIKIIBUIBIFGIH KOPCETIEH i, ChIHFa aKbUIMEH Kapaibl,
JKayaIKepIIUTIKTEH Kallanpl.

4. UnarocTpanusiabIK MaTepHaJi: Ipe3eHTamus (ciaig koca oepineri).

5. Onedmer: 1-11i KOCHIMIIAHBI KAPaHbI3.

6. bakbliay cypakrapsl (Feedback kepi 0aiinanbich):

1. «KembacubUIbIKy, «KOIIOACIIBD) YFBIMBIHBIH aHBIKTAMACHI KaHIai?

2.  KemOacHibUIbIKTBIH )KEeKe TCOPHUSICHI KaHa?

3. TuiMai KemoOacIbUIBIKTEIH XKaFJaiIIbIK TOCIIICPIHE HET131€ITIeH KaHIai TeopusuIapbiH Oiieci3?

4. «beneny neredimis He?

5. Bacuier GeemniHiH HETi3ri KypaylIbUIapblH KOPCETIHI3.

6. «Kayin TeHaipeTiH Oelien KeleH» Kanai KepiHei?

7. benenre ne 601y KOJBIHIAFEI BIKTUMAJ KaTEIEPi TATIAHBI3.

8.  bacuuel OeneniHiH KalIbl MOJIEIiHE HE Kipeai?

Nell papic
1. TakpIpbiobl: CeHipy kKoHE MOPATBIBIK BIHTATAHIBIPY (BIHTAIAHIBIPY). Macioy KaXeTTUIIKTEpiHiH HepapXUsChI.
2. Makcatbl: CtyneHTTepre Maciioy OOWBIHINA KQKETTUTIKTEPAiH HOTHXKECIHAC aaMIap IbIH KaH-KaKThI JaMYbIH
yipery.
3. lapic Te3ucTepi: MaciioyblH KaXXeTTUIIKTEp UepapXUsICHL.
I'yMaHHUCTIK IICHXOJIOTHsI-aMEPUKAH/IBIK, Ka3ipri 0aThICTHIK OarbITTapbIH 0ipi, SO-1m xeuiaapel KanudopHusia
TYBIHAAJIBL. [ YMaHHUCTIK MICUXOIOTHSHBIH 3epTTey IoHIHE ©31H-631 OSIICEHICHIIPYTe alllbIK MYMKIHJIIK OE€PETiH TOJIBIK
JKYHe PeTIHICTI TYIFaHbl XKaTKb3a el OJI erep ajlaMra 03 TaFAbIPbIH TaHAay MEH OarbITTayFa MYMKIHIIK Oepce, apOip
aJaMHBIH JaMy MYMKIHZIITiHe Heri3nenemi. OHbIH HEeTi3r1 MPUHIIUNITEPIHIH KYPBUTYBI MEH Maiaa 00Iybl aMepHUKaHIBIK
nicuxosior A.MacnoyabiH eciMiMeH 0arnanpICThl. OHBIH OPTaIBIK KO3KapachlHA-IIBIHAWBI ICHXUKAIBIK JICHCAYJIBIKTHI
KOPCETETiH MaKCUMAJIIbl HIBIFAPMAIIBUTBIK, ©31H-631 YHBIMIACTBIPY KaXKETTUIIT1 Typajibl KOpiHic, TYIFaHbIH KYPBLTY
TYCIHIr1 OOJIBII TaObLIAIbI.

A. Macnoy OoiibIHIIIa TOpOHE MEH KOFaMJIBIK HOpMaJIap afaMaapabl ©3/ePiHiH Ce3iMIepi MEH KaKETTUTIKTepiH
YMBITYbIHA KOHE OacKanap araraH KYHIBUIBIKTAP/IbI KAOBLIAaybIHA MOXKOYpItetii. COHNBIKTAH alaMaapablH HEri3ri
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KOKSTTUTIKTEPIH KaHAFaTTaHIBIPY MYMKIHIIIKTEP1 )KOFaphl ICHIeHIeT] KAXKSTTUTIKTEp i KaHAFaTTaHAbIPy MCH Taiina
OoiryFa Kemepri Jkacarl, IIeKTeyIl OOIBIIT KeeIi.

Kaxerrinikrep — eke agaMHBIH, 9JI€yMETTIK TONTHIH, KOFAMHBIH TIPIILTIK 9PEKeTiH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH
0OBEKTHBTI TYPJC KEPEK HOPCETe MYKTAXKIBIK, OCICEH I OPEKETTIH 1IIKi KO3FayIIbIChl. KaXeTTIKTEp CyOhEKT MCH
OHBIH KBI3METIHIH 63apa OaiIaHbICBIH KOPCETE, OYECTIKTCH, MYIISIepAcH, MaKcaTTapIaH >KoHe MiHEe3-KYJIBIKTaH
KepiHic Tabampl. KakeTTiikTep i KaHaFaTTaHIbIPY MaKCATTHI 1C-OPEKETTIH HOTIKECiHAe icke acambl. KakeTTuUTiKTi
TopOMeTey TYJIFaHbl KalbITAaCTBIPYIbIH OPTAIBIK MiHACTTEPiHiH O0ipi OOJBIN TaObLIAAbI.

BuxeBrnopucTik OaFBITTHIH JJaMybIHA 30 YJeC KOCKaHAapAbIH Oipi — aMepUKaH TICHXO0JIOThI, TYMaHHUCTIK
TICHXOJIOTHSTHBIH JKeTeKIIIepidin 6ipi Adpaam Macmoy (1908 -1970). Ox agam ic-opeKeTiHiH, agaM MiHe3-
KYJIKBIHBIH, KbUIBIKTAPBIHBIH HET13T1 K631 PETiHJIE - aJaMHBIH 631H-631 TaHBITYFa YMTBUTYbIH, ©31H-031 KOpCETyTe
YMTBUTYBIH KapacThIpabl. A.Maciaoy e3iHiH MEHIIKTI OMorpadusIIBbIK 9aiCiH maiaananaasl. YIbl aqaMIaapIblH eMip
TapUXBIH, OMOTpadUsIIaAphIH 3ePTTEH OTHIPHIT, MBIHAIAN TYKBIPBIMFaA KeJe/li: 031H-031 TAaHBITY KAKETTLIIT] — IeHi cay
ajaMuap/a FaHa maiia 0oapl.

A.MacnoyasiH mikipi OOMBIHIIA, ©31H-031 TAHBITY Tya OITKEH KYOBUIBIC, OJ1 a/laM TaOUFAThIHA €HENli. ATaMIepIIILIIK,
YKaKCBHUTBIK JKacay, )KaKChUIBIK TiJIey aJaMHBIH ©3€T1H KypaiIbl. A1aM OChbl TYMAHUCTHKAIBIK KOKETTUTIKTEPIiH KY3ere
aceIpa Oiryi kepek. A. Maciioy TeopHsICBIHIAFBI OYJT TYXKBIPBIM AYPHIC AT CaHAIABL. O3 Ko3KapacTapbIH O
“Anamasik MmotuBarus Teoprsicsl’” (1934), “Ilcuxonorusra mony”’(1934), “MoTuBarus MeH UHANBUAYATABLIBIK
(1970) aTThI FEUIBIMH €HOCKTEpiHAe OasHIaran. Macioy “KaKeTTUIIKTEep MUpaMHUIAChl ~ IS aTaJlbIl KETKSH
BIHTAHBIH (KOKETTIIIKTEPIiH) HePapXUsIIBIK TCOPHACHIH YKacayIibl PETiHIAE TAHBIMAJ FaJIbIM. aJaMHBIH
KaXETTUIKTEPiHIH KYHACTIKT] )KoHE OJapAblH BIHTAJAHBIPYFa 9cepi Typalibl eHOeriHeH eHOerineH Oinrex
ouxeBuopucepiH 0ipi 0ok A.Macioy TaObUIIbL.

OHBIMEH KYPaCTBIPBUIFAH KeH TaHBIMAJ KQKETTLUTIKTePAIH HepapXHsChl KelleCi HeTi3Tri Oiiap MEeH ajfbl IapTTapabl
Kiprizemi:

v/ ajgamyiap yHeMi KaHIal J1a K&KETTUTKTEPIi ce3ei;

v agamyiap OeJiiek TonTapra GipiKKeH KYIITi OeJINJIEHreH KaXXeTTUTIKTEp )KUHAFbIH 0acTaH Kelripesi;

v KaxeTTutikTep ToObI 6ip-0ipiHe KaThICThI HEPAPXHUSUIBIK TYPIE OpPHATACKAH;

v K&KETTUTIKTep KaHaFaTTaH IbIPhUIMACA, aaMJIbl iC-dpeKeTTepre TYPTKiiei . KanaraTTaHIpIpblIFaH KaXeTTITIKTED
aJlaMIap/ipl KaiTa bIHTaJaHblpMaiiibl;
v/ erep KaXeTTUIK KaHaraTTaHAbIPbLICA, OHBIH OPHBIH 0acKa KaHaraTTaHOAraH KaKETTLTIK Oacapl;

v/ KeIl xaraiiaa anam 0ip-0ipiMeH KMHAKTBUIBIK KaTbIHACTA 0OJIAaThIH Oip yakbITTa OipHeIe ap Typii
KOKETTUTIKTEP/Ii Ce3e/Ii;

v "mupamMuIaHbIH" HETi3iHE JKaKbIH TYPFaH KOKETTUIIKTEP €H OipiHII peTTe KaHaFaTTaHIBIPY/Ibl Tajlal eTei;

v/ JKOFaprBl JIEHrefIeri KaKETTUIIKTEp TOMEHT1 IEHreiIeri KaKETTLUIIKTEp KaHAaFaTTaHFaH COH ajaMra OeJceHIi
TYpIe acep eTyi OacTaibl;

v/ TOMEHTI JeHreiIeri KaKeTTiUIIKTEpPre KaparaH ia >KOFaprbl JCHIEHIErT KaKETTUIIKTEPIiH KOIl CAaHBIMEH
KaHaFaTTaHyJIapbl KaKeT.

MacnoyiH iTiMiHe CoKeC agam Typii KaKeTTUTIKTepre ue, oJapAbl HeTisri 5 karteropusra 0eyre 00ajpl:
bronorusuisbik skoHe (PH3HONOTHSITBIK KaXKETTUIIKTEp: TaMakK, Cy, OaclaHa, )KbUTY, )KbIHBICTBIK KaThIHAC, VUKL,
(UBUKANBIK TOYEJCI3/IIK CHSKTHI KAKETTUTIKTEp KeJecl ICHreire aybiciaid TYphIT KaHaFaTTaHIbIPhITYbI KEPEK.
AaMHBIH eMip CYpYi YIIiH eH algbIMEeH aya KaKeT. Aya TipIuiiik Ke3i. "Aya eMip THIHBICH" A€T XalbIK Oekep
afitnarad. TRIHBIC ajly TOKTaca, eMip Ji¢ TOKTaiabl. AWHAIaMbI3/a ®KachUT OCIMIIKTEP HEFYPIIBIM Kell 00Jica, ayaaa
corypiieIM Ta3a. Taza ayaza nemaiy, CIIOpTICH IIYFbULIAHY, CANayaTThl OMIp CAIITHIH YCTaHy - 9pOip ajaM3aTThIH
HET13T1 KOKETTUTIT1.

AJam amThIKKa YIIBIpaca, oI eH aliibIMeH TaMak i3neimi. Jlypbic TaMakTaHy afgaM JeHCAyJIBIFBIHBIH Kypamaac 0ip
OeJiri 0oJbIn TabbLIaAbL. KyHiHe Oip-eki peT KaHa TaMaKTaHy AypbIC eMec, OeNril MeJIep e yiil, TOPT PeT
TaMaKTaHy KepeK. YIIIHII TaMaK KyHapJibl O0IFaHbl )KeH. J[yphIc TaMaKTaHy - aAaMHBIH J€HCAYIBIFRIHBIH HET131, OJ1
ar3aHbIH KOpIIaFaH OPTaHBIH 9PTYPJIl KOJIANCHI3 XKaFaaiiapbiHa TO3IMAUTITIH apTThIpasl. BHOTOTHSITBIK
KOKETTUTIKTEep OpBIHIAJFaHHAH KeiiH, OacmaHa, )KbUTY, )KBIHBICTHIK KAThIHAC, VIKBI, (PHU3UKAIBIK TOYEIICI3MIK CHSIKTHI
KaXETTUIIKTEp Keleci IeHreire aypiciai TYPhIl KaHAFATTaHABIPBUTY Bl KEPEK.

Kayinciznikke skoHe OoJamakka CeHiIMMEH Kapay KaXeTTUlir (3K3UCTeHIMSUTBIK KQXKETTUTIKTEP) KOpFay, TOpTill, 3aH,
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IIEK KOO, TYPJIAYJIBUIBIK JKoHE T.0. OoJamiarsl OOJDKaHFaH )KoHE O1pi3MUTIKKE HETi3IereH eMip 0OybIH

Ke3aeii. AjaM JeHCayIIbIFbI MEH )KYMBICKA KaOUTETTUTITIH CaKTal Kajly YIIiH jKapakaTTaHyAaH KallblK 00TyFa
THIPBICAJIBI. AJlaM KayilCi3/MiKTe XKOHE XKUHAFBIHBIH CAaKTATYBIH A MICUXO0JIOTHSUTBIK KQXKETTLUTIKTI Ce3€Ii.
KaxeTTimiKTiH OCBI TYpi agaMAapAbl OpTTEH caKTaHy KesliciMAepiH )KacayFa HeMece ©31HiH aKIIachblH OaHKTE caKTayra
HUTEPMEITCH/I.

CyHiCIIeHITTIKKE J)KOHE KaphbIM-KaThIHACKA TETEH KAKETTUTIKTEpP (9JI€YMETTIK KaXKETTUTIKTED). ATaM Y KBIMHBIH
Mmyuieci 6oyra, OipieckeH ic-mmapaigapra KaTbicyFa YMTbuIaAbl. O agaMIapAblH KOHUIIH ©31He ayJaprbIchl Kemei,
JKaKbIH apayiaCyIIbUIBIK MIEH KOJIIay¥Fa, TOCTHIK MeH Maxa00aTKa MyKTax.

KypMmert xepcerinyin kaxeT ety (Oemenmi KaKeTTiTikTep) ATaM e3iH CHIHIayabl, OHBIH KOJI KETKI3T¢H
JKETICTIKTepiHAeri meOepIIiKTi MOHBIHAAY I, KY3BIPETTIIIIKKE e 00Ty HUETIHE JKOJ alllybl, KbI3MET CAThICHI
OoWbIHIIIA OCY/TI, aliHATaIaFbUIAP/IaH ChIMIACYIIBUTBIKTHI, YKBIMIAFbI JTUEPIIIK TTO3UIUSIHbBI YCTAHYABI KAKET STEII.
O3iH-631 TAHBITY KOKETTUIIKTEp] (PYXaHH KOKCTTUTIKTEp). AaM ©3iHiH OLTiMiH, KaOIeTTUTIKTepiHiH, OUTIKTUTIT MEH
JIaFapUTapbIH OapBIHINA TOJBIK MaiiaanaHyFa YMTBUIBIC TAaHBITAIbl. BYJT KaXKETTUTIKTEp 63 KOPIHICIH 0Hep, TYIFaHbIH
©31H KOepCeTyi apKbUIbI KOpiHiC Tabaabl. Maciioy OKy/Ibl ©31H 631 KOpCeTyIiH 0ip JKOJIbI pETiHAe KapacThipyFa 00J1abl
JIeTl ofmarael. ©31H 031 KepceTy 0acThl MaKcaT OOFaHBIMEH, 0acKa caThUTapMeH OalIaHBICTHI MaKcaTTap Jaa
OachIMIBIKKA e Oola anansl. byraH >KyMBICTHI asKTaFaHHAH ajaThlH paxaT ce3iMi MeH HMITYIbCTapAbl OaKbLIay IbI
JKATKbI3yFa 00Jaibl.

DU3NOJIOTHSIIBIK KOHE KayIICi3/IiK IeH OoalaKkka CCHIMMEH Kapay KaXCSTTUIIKTEP alFalliKbl peTTi (0a3ucTi)
KOKETTUIIKTEepre KaTapl, aJl KaJiFaHAaphl — eKiHIIL PeTTi (TYBIHBI) XKaTadbl, ojap YHEMI ©3repeTiH HeMece
METaKaXETTUTIKTEp AeT aTanaigsl. KaKeTTimKTep i HepapXusuiblK KYPY TEOPHCH! apOip KaXeTTUTIKTEpiH TaOuFaThl
KaHJai JIereH cypakka xxayan Oepmeiiai. Byl TeopusHBIH HEeTi3ri MiHAETI aAaMIIbl BIHTATaHIbIPYFa KAXKETTUTIKTIH
ocep eTyiHiH OeNTiyli AMHAMHUKACKIH O1JIe OTBIPHII, alaMFa dCep €Ty OFaH OeNrii Jopexeie 03iHIH KOKETTUIIKTepiH
KaHaraTTaHABIPYFa MYMKIH/IIK OepyiH KOpCETYre YMTBLUTY OOIBIT TaObLIa b

MacoyibiH KQKETTUTIKTEP UEePapXUsIChI

by Teopust Kazipri Gackapy TeOpHUsCH MEH TOXKipHOECiHIH TaMybIHa YIIKeH dCepiH TUri3ai. bipak eMip ocai xepiepi
Oap ekeHiH 1e kepceTTi. bipiHImimeH, KaXETTUTIKTEp KONTereH KaFIaiIbl pakTopaapra OaiIaHbICTEI TYpJIilIe KopiHyi
MYMKiH ()KYMBICTBIH Ma3MYHBI, YHBIMJIAFbI KaF1aH, ®Kac, )KbIHBIC jxoHe T.0.). ExiHmIiieH, Oip TON KaXXeTTiUTKTiH 06acka
KaXXETTUIIKTIH apThIHaH MacJoy ‘“TiMpaMuaachkl’” KepceTKeHIeH, KYpyl MyYMKiH eMec. Y IIiHIIICH, JKOFaphl
JIeHreiIeri KaKeTTUTIKTEPIiH KaHaFaTTaHybl OJIApABIH BIHTAJTAHABIPYFaA 9CEP €Tyl SJICI3MCHIIPYTe 9KeIyl MIHIETTI
emec. Ochl epexesicH 0acka OHbIH KaHaraTTaHy JOPEKeCiHEe Kapai bIHTAIaHIbIPYFa 031HIH 9CEPiH AJICI3ACTE KoHEe
TIOTI KYIIEHTE aJIaThIH 631H KOPCETYy KAKETTUIITI OOMNbIN TaOblIa bl

TyFaHbIH JaMyBIH TYCIHIIPYTE apHAJIFaH HETi3T MPUHIAIITED: KOFAPBIIAFbl KAKETTUTIKTEP/Il YHBIMIACTBIPYFa
Kipicrec OYpBIH, TOMEHACT] KOKETTUIIKTEPAl KaHAFaTTaHIBIPY KaxeT. OHCBI3 KOFaphl JCHTeH e TYPFaH
KOKETTUTIKTEP KaHaraTTaHAbIpbUIMak sl Herizinae afamM KaKeTTUTIKTep TabaIbIphIFbiHa HEFYPIIBIM KOII KeTepiice,
COFYPJIBIM OJI Iapa KoHe JCHI cay, TyMaH bl 0ojiaabl. [IupamMuiaHbIH €H YCTIHIE 631H-031 OeICeHISHIIPYMEH
OaiiIaHBICTHI KAXKETTUTIKTEp TYpaabl. by nexretire Tex 1% raHa xeteni. KeOiciHiH ©3iHiH MOTEHIIMAIBIHA K631
JKaOBIK JKoHE OHBIH Oap exeHiH Oimmeiini. Korama TysiraHbl OeICeHIHAIPY TEHACIUACH 0ap, OFaH KopllaraH opTa
acep ereni. O or0achiHa 1a KATBICTBL: JOCTBIK, CEHIMIUIIK, Kayilci3, KAKETTUTIKTEPl KaHaFaTTaHIBIPBIIFAH OpTaaa
©CKeH Oananapna e3iH-e31 OenceHaeHaipyre e MyMKiHaik 6ap. Herizinze, erep agam e3iH-e31 OenceHaeHaipy
JIeHreiiHe MbIKIaca, Oy IereHiMi3 TOMEHACT] KaKeTTUTIKTepAiH OipeyiHiH «IIEKTeATCHIIr.

TyIraHbIH JaMybl- OYJT ©3iHIH «IIbIHAKBI MEeHIH» TYCIHYAET] TSHACHIUS CUSKTHI ©31H-031 OCJICCHICHAIPY MEH O31HIH
«ubIHaibl MeHiH» TYCIHYIIH KOFapbulay, KOHKYPEHTTUTIKTIH KOFapbUIayHhl.

«O3iH-631 OeNceHIeHIIpy» AereHiMi3 He? lereH cypakka A. Macnoy: «O3iH-e31 OesceHaipyne agaMaap oenriii 0ip
ic-opekeTke eHrizinesi. Tyra ochl icke OepUITeHIIKTEH, OJ1 YILiH KYH/IbI 00JIBIN Ta0bLIaABIY.

Tomka eHy MEH ©31H Chlijlay Ce3IMi-031H 631 ©3eKTEHAIPYre KaKETTI JKaraal, OUTKEHI ajlaM ©31H TeK 031 JKoHE
Oackayiap Typaibl aKIaparT ajiFaHja FaHa TyCiHe anaael. KepiciHie, TYJIFaHbIH TaMybIHA KeIepri )KacauThIH
MATOTEH/IIK MEXaHU3MJIEP MbIHAJIAP: IILIHAHBUIBIKKA KATHICTHI TACCUBTI MO3MIINS, IIBIFAPBIN TacTay XoHE «MEeHIi»
KOpFay/IblH 0acKa amMaiiapbl, TIPOCKIIUS, aybICTHIPY, 3aTTap IbIH MBIHAWEI XKaFIalbIH 11IKi Tele-TeHIUTIKKe Kapai
Oypmanay.

CoHBIMEH TYJIFaHBI ©31H-031 ©3CKTEH/IIPY TCOPHUACH OOMBIHIIA, aTAMHBIH MIHJIETi- KOFaMa ©3iHIIK Typae O0oiry.

4. NaniocTpanusuibIK MaTepUast: ipe3eHTanus (ciaig Kkoca oepineni).

5. Oneduer: 1-m1i KOCHIMIIIAHBI KAPAHBI3.
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6. bakbliay cypakrapsl (Feedback kepi 0aiitanbich):

1. "Bip MuHYTTHIK MeHemKMeHT " 0acKkapy TEXHOIOTHSICHIH aTaHBI3.

2.  MortuBanus Typaibl Ke3KapacTapAblH 3BOFOIMSICH KaH1ai?

3. A. Macnoy KaXeTTiTKTepiHiH HepapXUsChIH aTall OTiHi3 (MMPaMUIachl) .
4. ERG Alderfer TyXpIppIMIamMacsl.

5. MaxkKnemianna KaKeTTUTIKTep TCOPSCHIH alTHIHBI3.

6. @. I'epubeprtiH eKi (haKTOPIBI TCOPHUSICHIH AUTHIHBI3.

7. B. BpyMHBIH KYTy TE€OPHSCH KaHAAN?

8.  C.AmaMmcTBIH oNIJETTiTIIK TEOPHSICHI KaHman?

9. Iloptep-Jloynep MOTUBAIMSCHIHBIH TEOPUSCH KaHIA?

Nel2 napic

1. TakpIpbIObI: JeHcaymbIK caKkTay XKYHECiHAETI MEHEeDKMEHTTI jKoHEe KOPIOPATHBTIK 0acKapyIsl JaAMEITY.

2. MakcaTtbl: JleHcaylbIK caKTayAarbl IepcoOHAIAApAbl 0acKapy MEH YKbIMIBIK OacKapyibl YHPETY.

3. Japic Te3ucrepi:

MenemkmenT opranbirbl Kazakcran Pecrryonmukaceiabie Jlencaynbik caktay MuaACTpiHIH 2011 sKpUTFRI 22 coyipaeri
Ne 212 «Koba menbepinae kypsurran JCMO xyMBIC icTeyiH KAMTaMachl3 €Ty Typajibhy OYHPBHIFBIMEH KYpPBUTFaH
xone JJC/IPO KypbUTbIMABIK Oeimitieci OO TaObIIaIbI.

JencaynbIk cakTayIbslH Kaapislk pecypcrap Ooceparopusichl Bunie-MuHUCTpaiH «/leHCcaynbIK cakTayablH KaapibIK
pecypcTapbiH Kocnapiiay koHe 00JpKayIbIH JKYHeciH Kypy Typaisl» 2014 sxpuirsl 7 coyipae Ne 173 OyipbIFbIMEH
«JleHcaysbIK cakTayIbIH KaApIbIK pecypctap O0cepBaToOpHsIChI» KYPhUIFaH.

Makcartbl: 3aMaHayn MEHEIKMEHTTI JaMbITy KOHE JCHCAYJIbIK CaKTay YHbIMAApbIHAA KOPIIOPATHBTIK OacKapylbl
JKETUIIIPY HETi3iHAe ACHCAYNBIK CaKTayarbl 09CEKEIeCTIKTI THIMII O0acKapyabl *KoHE JaMBITYIbI, JKOCIApIIay JKOHE
0oJDKay TETIKTEpiH, JeHCAYJbIK CaKTay YUBIMIAphIHIA KaAPJBIK KaMTaMachI3AbIKTHl OaKbpUIaybl KaMTaMachl3 €Ty,
JIEHCAYJIBIK CAKTAy IbIH aJlaMH KalTUTaJJIbl JaMBITY bl OaFaiayblH KYprisy.

Miungerrepi:

o Kopmopaturti 6ackapyna HopMaTHBTI-KYKBIKTBIK JKOHE 9IICTEMENTIK 0a3aHbl JKETUIAIPY XKOHE JICHCAYIIBIK CaKTay
YHBIMIIapbIHIA KOPIIOPATHUBTIK OacKapy MPHUHIUITEPiH OiPTiHICT SHTI3Y;

o JleHcaynbIK cakTay YHBIMIAPBIHBIH OaclIblIapblHA yKaHa OUTIKTLUTIK TallanTapblH 931pjey KoHE eHTi3y Heri3iHze
MEHEPKMEHTTIH KeIOacIIbUIBIK JKOHE KOCiOM AarIblIapbliH 1aMbITY, OacKapy/abl bIHTAJaHIBIPY KOHE KOJIAAY;

e JleHcaynbIK cakTay YHBIMIApHIHIA 3aMaHayH 0acKapy TEXHOJIOTHSUIAPBIH SHT13Y;

o JleHcaynblk cakTay ajaMd PECypCTapblH XKOHE MEAMLMHAJBIK FHUIBIMABI JAMBITYFa, Cajlafa KbI3METKEpJepai
0acKapyablH HHHOBALMSIIBIK TEXHOIOTHSICBIH €HTI3yTe KOpAeMIECY;

o JleHcaynbIK cakTayia KaJIpIiblK pecypcTapra KaKeTTUTIKTI KOcapiiay )KoHe 00pKay oJIiCTepiH KeTimipy;

e Apnamu pecypcrapipl 0ackapy MEH JaMbITy TETiriH jKaHAPTy, JEHCAYJBIK CaKTay XXYHECIHIH KaJpJbIK KbI3MET
QJIeyeTiH HBIFauTy;

e bBaramayna yHIecTiK-KOHCYJIbTAIMSUIBIK KBI3METTI KYPri3y KoHE JEHCAYJBIK CaKTayIblH KaJpiblK SJeYyeTiH
JAMBITY;

o JleHcaymnbIK cakTaylaFbl aJaMy KalUTAIIbl 1aMbITy OOMBIHIIA aKIIapaTThIK AePEKTEPl Tangay;

¢  bBeiMieHiH )yMBbICKepIep MOTSHIUANIBIH KOTEPyY YILIiH ASHCAYNbIK CaKTayIblH JaMbITY MEHEIKMEHTI OOWBIHIIIA
XaITBIKAPAJIBIK YHJIECTIK-KOHCYIBTAIUSIIBIK [Iapaiap/ia KaThICy;

o JleHcaynblk cakTay MeEHEJIDKIIEpiH, MEHE/DKMEHTTIH ©3€KTi CypaKTapbl MeH JCHCAyNbIK CaKTaylarbl ajgaMu
KalUTaIIbl JaMbITy OOWBIHIIA AEHCAYNbIK CaKTay KYMBICKEPIEpPiH OKBITYIbl YHWBIMOACTHIPY >KOHIHIAE KbI3MET
KepceTy

e Ajamu KanuTalJbl )KETUIIPY aliMarblH/a XaJIbIKapallblK bIHTBIMAKTAaCTHIK;

e AnaMu KanmuTaigbl JaMBITY MakcaThIHAA CTCUKXOJIIEPIaPMEH CEPIKTECTIK BIHTBIMAKTACTHIK KYPY.

FulabIMu oHe K00aJIBIK KbI3MET

e JleHcaynbIK cakTayapl OacKapy cajachlHIa 7 FRUIBIMH-3EPTTEY KYMBICTaphI KYPri3iimi

o «Anamu pecypcTapMeH CTpaTerHsiIbIK Oackapy» k00achl asChIHAa ACHCAYNBIK CaKTayIblH KaIpiblK PecypcTaphl
CYpaKTapbl OOWBIHIIIA FEUIBIMU JKOHE KOOAJIBIK KYMBICTAp XKYprizinei.
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¢ «MeHemKMEHT )KoHEe KOPIIOPATUBTIK OacKapyAbl JaMBITY» 3k00achl meHOepiHe 3aHHAMANBIK aKTiJiepre
EHTI31ITeH e3repiCTep/Ii iCKe achIpy YKOHE ONap/Abl OPBIHAAYTybIHA MOHUTOPHHT] JKYpri3ije .

o JleHcayInbIK caKTayAbIH KaJpJbIK pECYpCTapblH jKOcMapiay MeH 0oJnKay KeHiHIle, ICHCAYIIBIK CaKTayIbIH
KaJpJbIK KbI3METIH KaHapTy, Aehunuttsl anbikTay, 1/1CY¥, EBpoctaT-ThIH YeBIHBICTapBIMEH YitnecTipe JJCKP-HBIH
CTaTHCTUKAJIBIK €CeO1H KYPri3ydiH OIiCTeMeIiK YCHIHBICTAPhl OHIEI/Ii

o JleHcayNbIK CaKTayAbIH KaAPIIBIK PeCypCTaphl PETUCTPIHIH KCIOM MaKeTi OHIeN/I.

o JleHcaynbIK cakTay KaJpJblK pecypcTapbliH OacKapyAblH THUITIK OaFaapiamMachl, ICHCAYINBIK CaKTay KaapIIbIK
pecypcTapbiH 0acKapyIbIH VIITTBIK CascaThl OCKITUITCH.

¢ binim 6epy ic-mapanapsr:

- Kerexkurinepre oHe 0OJBICTBIK ACHCAYIBIK caKTay OacKapMachIHBIH KapJbIK KbI3MET MaMaHapbIHA IEHCAYIIBIK
CaKTayIbIH KaJpJIbIK PECYPCTaphIH jKOCTapIiay, Oakpuiay (MOHUTOPHHT), Oaranay skoHe O0JDKay CypaKTaphl OOMbIHIIA
OimiM Oepy mapanapsr;

- OacmipLTap, Oaiikay KeHeCTepiHiH XaTIIbLIaphl, 3aHrepiepi MeH saxonomuctepi yiria bK, IAK kbi3meTi sxoHe
KOPIIOPATUBTIK OacKapy KaruaaTTapblH iCKe achlpy, COHal-aK JIcHCAYIIBIK CaKTay MEHEIKEPIICPiHiH KOIOACIIBIIBIK
JKOHE KY3BIPETTLIITIH JaMBITYy Macesenepi OOMbIHINA OTKi3LIe .

o JleHcayIbIK CaKTay MEHEDKEPIIePiHiH KY3BIPETTLIITH Y3IIKCi3 KOCiON JaMBITYIBIH JKEeKe dKOCMaPBIHBIH Y1
HBICAHBI 931pieH i )koHe eHrizini. 2019 xbutra apHanFan 5 6ackiM KY3bIpeT aHBIKTaNIbl. EKiHII XKbUTFa 031H-031
Oarasnay 'KoHE KY3BIPETTLTIKTI JaMBITY XKYpPri3ijei.

o OmnepaiusuiblKk MEHEKMEHTTI KaKCapTy MaKCaThIHa METUITMHATBIK YHBIMIAFbl MEHEDKMEHTTIH OSIICEH/IIITIK
JICHIeHiH aHBIKTAY YIIiH OCJICCHIITIK MHACKCI 931pJICH .

e Pecypc yHemIey TEXHONOTHSIIAPHI 3 MUIOTTHIK MEAUIIMHAIBIK YHBIMAAPAa €HT I3,

o KopropaTusTik 6ackapy KaFruaaTTapblH €Hri3yre OaiaaHbICThl BEIOMCTBOJIBIK OaFbIHBICTBI PECITY OJINKAIBIK
YUBIMIApIbl KOCTIaFaH/1a, MEMJIEKETTIK MeIUIIMHAIIBIK YHBIMIAP KBI3METIHIH THIMUTITIHE OaFasay >Kypri3uiii.

o baiikay keHeCiHIH Mylenepine Oaranay 5 alMaKThIH 2 MEAUIIMHAIIBIK YUBIMIAPbIHAA KYPTi3iii.

o KP 3aHHamMachIHbIH TaJlalITapblHA COMKEC MEMJIEKETTIK JI€HCAYIIbIK cakTay YipiMaapbiHaa 10 enip Geminicinae
JKeKe MEHIIIK HbICaHbI Oap 3 yiibiM OoiibrHIIa KoHe 3 AK-1a KopropaTHBTIK 0acKapy THIMIUTITIH PEeUTHHTITIK
Oaraay xKypri3iiui.

o JleHcayJbIK cakTayabl Oackapy caqachbiHia 7 FRUIBIMH-3€PTTEY )KYMBICTAPHI KYPTri3ijii

gjlicTeMelIiK Ko11ay (FEIBIMH KoHe MeIMIHHAJIBIK 1aMYy)

o JleHCayIIbIK caKkTay MEHEKMEHTI caiackiHaa 11 ogicremMenik HYCKayJIbIK Tald bIHAaJIbL.

e JleHcayJIbIK CaKTayIbIH KaJIpJIbIK pecypcTaphl canachinaa 11 omicTeMenik HyCKaybIK JaibIHIaIbL.
AKnaparTbIK-KeHec 0epy KbI3MeTi

o Jlencaynsik cakray MeHepkeprepinig 6a3acer, [IDKK MK 0Oaiikay keHeci mymenepinid, BK xaTmbuiapeiabiy 6a3ack
JKOHE JICHCAYJIBIK CaKTay CallachIHJAFbI OACIIbI aya3bIMAapFa KaJIPIIbIK PE3EPBIH KATIBIITACTHIPY

o CananpIK >KoHe pecnyOJMKAIBIK OachUTBIMIAp/Ia MaKaIauapbl Kapusuiay

o XanbIKapaJblK KEHECIIIJIEPMEH 63apa SPEKEeTTeCY

binim Oepy KbI3MeTi

o KopriopaTuBTik 6ackapy MEH MEHE/PKMEHTTI IaMbITY YIIiH aifMaKThIK XKaTTHIKTRIpYLIbLIap (36) sxoHe 2
XaJIBIKApaJIbIK KaTTHIKThIpyIIbLIap fAaisiHaangsl ( ToT KYCK, IHF).

o «JleHcaynbIK cakTay *KyHeciHae MEHEIPKMEHTT] JKOHE KOPIIOPAaTUBTIK OacKapyIbl AaMBITY», «JleHcaysbIK cakTay
CaJlaChIH/IaFbI KOPIIOPATHBTIK O0ackapy», «HR-menemxment. Kaapibik pecypcrap/pl 6ackapy/IbIH 3aMaHayn
TEXHOJOTHSUIAPEI» kKoHE T. 0. (2018 sxputbl 500-1eH actaM MamaH).

MeHeKMEeHTTi JaMbITY 7k9He KOPIOPATHBTIK 0acKapyAbl eHri3y 0OMBbIHIIA dJicTeMelTiK KoJIaay
KopriopatuBTik KyKaTTap/plH TUHITIK GopMaliapbl )KaHAPTHUIBII, KOJIJaHyFa PYKCAT €TUIE/I].

o KopriopaTuBTik 6ackapy callachlHIAFhI 9iCTEMENIK HYCKayJiap MEH HYCKAYIIBIKTap d31pJICH/II.

o JleHcayinbIK cakTay OackapMmacbiHa JleHcaynblK cakTay MeHemKepiepi (0acbuiap MeH oJapAbIH OpblHOacapiIaphl)
YIIIiH HOTFDKETUTIKTIH Heri3ri kepcetkimrepiniy (KPI) yChIHBUTaTEIH Ti30€Ci 931piIeH/I1 )KoHEe Ki0epii.

) «[IDKK MK HpIcaHBIHAAFB MEIUTTMHATIBIK YHBIMAAPA )KYMBICKEPIIEPTe CHOCK aKbl TOJICY JKOHE
BIHTAJIAHABIPY TYpPAJbD» YITTIK epexe a3ipiaeHi. EHOekakbl Torney s ylieciH KaliTa Kapay apKbUIbl €HT13Yal
omicTeMeTiK cyiieMenaey Kyprisinyae.

e MemunuHaIbIK KbI3METKEPICPIIH Y3AIKCI3 KOCION naMy JKyiheci xKoHe KOCiON KaybIMIACTRIKTAPMEH YKoHE 0acKa 1a
MYIEI TapanTapMeH 9pINTeCcTiK e3apa ic-KMMBLI apKbUTbI aJaMH KalUTaIIbl JaMBITY OOMBIHIIA [Iapanap 93ipiey.
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e MeHemKMEHTTI JaMBITy, KOPIOPAaTUBTIK Oackapy *xoHe HR-MeHexMeHT, MequnHabIK OitiM Oepy

YUBIMIApBIHBIH TYJIEKTEPiH aepOec 0oy, aeyMeTTiK KOMEK KOpCeTy Iapanapsl, eHOEKaKbl TOJIEY jKaHEe OHIpIepIiH

MEIUIIHA KbI3METKEpIIepiMEeH KaMTaMachl3 €Ty OOWBIHIIIa HOPMATHBTIK KYKBIKTBIK aKTiJIepre e3repicTep.
HopMaTuBTik KYKBIKTBIK aKTijIep

o Kagzakcran Pecrry6mmkace! JleHncaynpik cakray MuHHCTpiHIH 2017 *)bitrbl 8 coyipmeri «Ka3zakcran PecyOmmkacht

Hencaynbik cakray MuHHCTpiHIH M.a. 2011 xpurrsr 10 kpipkyiiekreri Ne601 OyipBIFBIH jKapaMChI3 AET TaHy

TypaJbl» OYHPBIFbI

o Kazakctan PecniyOnukace! JleHcaynblk caktay MUHUCTpPiHIH 2018 xbutrsl 17 Kpipkyiiekreri Ne 540 «JleHncaymnbik

CaKTay CalachlH JaMbBITYIbIH KeHOip Maceenepi Typaibly 0YilpbIFbI

o Kazakcran Pecry0nukacel OnijeT MUHUCTPIITTHIH KOPBITHIHABICHI

o Kasakcran Pecniyonukacel ¥ nTThIK SKOHOMUKA MUHHCTPiHIH 2015 xbutrsl 20 aknanmarsl Ne 114 «batikay

KEHeCTepi KYPBUIATHIH MIAPYaIIbUTBIK KYPri3y KYKBIFBIHAAFBI MEMIIEKETTIK MEKeMeJep e KpuTepuinepai OexiTy

Typajib» OYHpPbIFbI

o Kazakcran Pecriyonukachl ¥ ITThIK SKOHOMHUKA MUHUCTPIHIH M.a. 2018 sxbuiFbl 26 akmangarsr Ne 75 «Kazakcran

PecrryOnmkacel ¥ ITTHIK SkoHOMUKAa MUHUCTPIHIH 2015 x)pumFser 20 akmangarst Ne 113 «llapyambuibIK sKyprizy

KYKBIFBIHJIAFBI MEMJICKETTIK MeKeMelep e 0akay keHecTepiH Kypy Epexecin, 6alikay KeHeCiHIH KypaMbIHa

caiiylaHaTBhIH TYIFaJapFa KOWBIIATHIH TajanTap, 6aifkay KeHecTepiHiH MYIIENEepiH KOHKYPCTYBIK IpIKTey KoHE

oNapbIH OKUIETTIKTEPiH Mep3iMiHeH OYPBIH TOKTATy epekeepid OeKIiTy Typaibl» OYHPBIFbI

e «XaJbIK JAeHCAYJIBIFBI JKIHE TeHCAYIbIK caKTay Kyieci Typaias» Kazakcran Pecmydaukacsel

Konekcinin sxo0acbiHa e3repicTep eHrizy

o Kazakcran Pecniyonukaceinbiy 2018 kbt 28 sxenrokcanmarsl Ne 208-VI1 «Kazakctan PecryOnukachIHbIH

JIEHCAYJIBIK CaKTay Mocelenepi OoibIHIIa Kelbip 3aHHAMAIIBIK aKTUIepiHe e3repicTep MEH TOJBIKTHIPYJIAp €HTi3y

TypaisD» 3aHbI

o "JleHcayJBIK caKTay MEHEPKEpIIepiH cepTUHUKATTAY b )KYPTi3y KaruaaiapbiH OeKiTy Typasibl” OYHPBIK )KOOACHT.

IjlicTeMeJIiK YChIHBIMAAP MeH dicTeMelep

-JleHcaysbIK caKTay CaJlaChlHAAFbl MAapyallbUIbIK XKYPri3y KYKbIFbIHAAFbI MEMIIEKETTIK KOCIIOPBIHAAPIBIH

CTpaTETHUIBIK )KOCTIAPBIH J3ipIiey 9/IicTeMect

-«AMOYJIaTOPIBIK JKOHE CTAMOHAPIIBIK KOMEK KOPCETETIH MEAUIUHAIBIK YHBIMIAP/Ia 3aMaHay! PECYPCTBIK YHEMICY

TEeXHOJOTHSUIIAPBIH €HTi3y: YKBINTHI OHipic TexHonorusapsl (Lean)»;

-«MenuIMHAIIBIK YABIMIAP IbIH OaclblIapblHa ChIMAKbl 0Py XKYHECIH SHII3y»;

- MeMmlekeTTiK opraHIap/IbiH KbI3METIH Oarajay ajicreMeci

- BK xipetin Toyenci3 aupexTopiapasl Oaranay KpUTepuiiiepi 6ap omgicHaMa

- Kb HeriznepiH eHrizy OOWBIHIIA TOXIPUOEITiK HYCKAYIIBIK

- «MemunuHanslK yibiMaapbiabiH Kb omicHaMalbIK HET13/1epi» aHbIKTaMaJIbIFbI

- «MeuIHATIBIK TEXHOJIOTHSUIAP bl Oaraiay MPUHIIMITEPIHE HEeTi3eNreH HHHOBAIMSIIBIK MEHE/DKMEHT

TEXHOJIOTHSIAPBIH KE3EH-KE3EHMEH EHT13y» 9[IiCTeMEITiK YChIHbICTaphI

- JleHcayJbIK CakTay CaJlachlH/IaFbl MEMIJICKETTIK KOCITOPBIHIap IbIH OaCIIbUIBLIK (0acKapy KoHE Kap Kbl annaparhl)

Jaya3pIMbIHA KOHKYPCTHIK JKOHE AIKAJBIK HETi37e KaJpiiap bl ipikTey *oHe IpiKTey KaFuJIaTTapblH CHI13y
Jencaynplk cakray 6ackapMaiapbl MEH MEIULMHAIBIK YIBIMAAPIAFl KaJp KbI3METTEPiHIH KbI3METIH *oHe hr-

MEHE/DKMEHTIHIH THIMIUTITIH OaFajay o/icTeMeci MeH HHIUKATOPIIaphl

o JleHcayIbIK caKTayablH KaJpJIbIK PECYPCTAPBIHBIH TAIIIBUIBLIFBIH aHBIKTAY d/IiCTEMEC]

o bapJbIK AeHreiaeri JeHcayiblK cakTay yilbiMaapeinaa Kaapibik KeI3METTep i )KaHFBIPTY >KOCIIAPBIH jKacay

oicHaMachl

e MIiHJETTI 9NIEyMETTIK METUIIMHAIBIK CAKTaH/IBIPY JKaFJalbIHIIA IEHCAYIIBIK CAKTAY IBIH KaJIPJIbIK PECYPCTAPhIH

J)Kocrapiay xoHe 00JnKay dicrepi

e MeauuuHanbIK YHBIMIAPABIH KaJp KbI3METI MaMaHAApbIHBIH KY3BIPETTUIIK MOJET]

e KP3 GoiibIHIIA CTATUCTHKAIBIK €CETITI XKYPri3y 9icTeMeciH xkeTiaipy sxkone ousl J1J1¥Y, EypocTar

YCHIHBIMIApbIMeH yittecTipy. KP3 Ooiibratia OipeIHFal CTATHCTHKAIBIK HEICAHIBI CHT13Yy

e MekeMeHiH TUIITIK OaFaapiIaMackl

o KP3 6ackapmMaChIHBIH ¥JITTHIK CasgCaThI

4. NaniocTpanusuibIK MaTepUast: ipe3eHTanus (ciaig Kkoca oepineni).

5. Oneduer: 1-m1i KOCHIMIIIAHBI KAPAHBI3.
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6. bakbliay cypakrapsl (Feedback kepi 0aiitaHbichl):

1. Ilepconanasr 6ackapy punocoduscel nereHimi3 He?

2. Iepconanpl 6acKapyIbIH 9JE€YMETTIK-TICUXOJIOTUSIIBIK , OKiMILITIK, SKOHOMHKAJBIK 9IICTEPiHIH 63apa
OailyIaHBICKIH KOPCETIHI3.

3. [lepconanas! 6ackapy SIiCTepiH CHITaTTaHbI3.

[lepconanasr 6ackapyra Kipicrme.

4. Tlepconanpsl 0ackapy TYKbIpbIMIamMackl AereHiMi3 He? OHBIH MaKcaTTaphl XkoHe Kypamaac 0edikTepi Kangai?
5. Tynra apanblK KaThIHACTAPMEH OaiIaHBICTHI 3aHABUIBIKTAPABIH MOHIH allIbIHBI3

6. Ilepconanasl 6ackapy *KyHeciH TaMbITYbl MEH KAIIBINTACYHI Ke31HAE KaHIal KaFuganapIsl eCKepy Kaxer?

KocbhiMma Nel:
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